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RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH KAB. TAPANULI UTARA

BAB. |
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Rencana Kerja (Renja) Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara
Tahun 2025 merupakan rencana kerja tahunan yang merupakan penjabaran dari
pelaksanaan pembangunan yang telah direncanakan di dalam dokumen Rencana
Strategis (Renstra) Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025-
2026.

Rencana Kerja (Renja) Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara
Tahun 2025 ini disusun dengan mengacu pada Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan
Daerah tentang Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah. Dengan berpedoman pada Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 86 tahun Tahun 2017.

Dalam prosesnya, penyusunan rancangan Renja Perangkat Daerah
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025 mengacu pada
kerangka arahan yang dirumuskan dalam rancangan awal RKPD Kabupaten
Tapanuli Utara. Oleh karena itu penyusunan rancangan Renja Perangkat Daerah
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025 dikerjakan secara
simultan/paralel dengan penyusunan rancangan awal RKPD Kabupaten Tapanuli
Utara, dengan fokus melakukan pengkajian terlebih dahulu terhadap kondisi
eksisting Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara,
evaluasi pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanuli Utara tahun-tahun sebelumnya dan evaluasi kinerja terhadap pencapaian
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Renstra Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun
2025-2026 serta dikaitkan dengan Renja K/L dan Renja Provinsi. Selanjutnya,

rancangan Renja Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara

Tahun 2025 akan ditindaklanjuti dengan proses penyusunan R-APBD Kabupaten

Tapanuli Utara TA. 2025. Secara lebih rinci, hubungan Renja Perangkat Daerah

dengan dokumen perencanaan lainnya dapat dilihat pada Gambar I.1.
Gambar I.1.
Hubungan Renja Perangkat Daerah dengan dokumen perencanaan

lainnya
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1.2. Landasan Hukum
Peraturan perundang-undangan yang menjadi landasan hukum
penyusunan Renja Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun
2025 adalah:

1. Pasal 18 ayat (6) Undang-undang Dasar Negara Republik Indonesia Tahun
1945;

2. Undang-undang nomor 17 tahun 2003 tentang Keuangan Negara
( Lembaran Negara
Tahun 2003 nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Rl nomor 4286);

3. Undang-undang nomor 25 tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional (Lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2001
nomor 84, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia nomor 4111);

4. Undang-undang nomor 23 tahun 2014 tentang Pemerintah Daerah
( Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2014 nomor 244, tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia nomor 5587), sebagai telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Undang-undang nomor 9 tahun 2015 tentang
perubahan kedua atas undang-undang nomor 23 tahun 2014 tentang
pemerintahan daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2015
nomor 58, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia nomor 5679);

5.  Undang-undang 15 tahun 2019 tentang perubahan atas undang-undang
nomor 12 tahun 2011 tentang pembentukan peraturan perundang-undangan
(lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2019 nomor 183 Tambahan
lembaran Negara Republik
Indonesia nomor 6398);

6. Undang-undang nomor 2 tahun 2020 tentang penetapan peraturan
pemerintah pengganti undang-undang nomor 1 tahun 2020 tentang
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kebijakan keuangan negara dan stabilitas system keuangan untuk
penanganan pandemik corona virus disease 2019 (COVID-19) dan / atau
dalam rangka menghadapi ancaman yang membahayakan perekonomian
Nasional dan / atau Stabilitas Sistem Keuangan menjadi undang-undang
(lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2020 nomor 134, tambahan
lembaran Negara Republik Indonesia nomor 6516);

Undang-undang nomor 11 tahun 2020 tentang cipta kerja (lembaran Negara
Republik Indonesia tahun 2020 nomor 245, tambahan lembaran Negara
Republik Indonesia nomor 6573);

Undang-undang Republik Indonesia nomor 1 tahun 2022 tentang hubungan
keuangan antar pemerintah pusat dan pemerintah Daerah (lembaran
Negara Republik Indonesia tahun 2022 nomor 4);

Peraturan pemerintah nomor 2 tahun 2018 tentang Standar Pelayanan
Minimal (lembaran Negara Republik Indonesia tahun 2018 nomor 2,
tambahan lembaran Negara nomor 6178);

Peraturan pemerintah Republik Indonesia nomor 13 tahun 2019 tentang
laporan dan evaluasi penyelenggaraan pemerintah daerah (lembaran
Negara Republik Indonesia nomor 6323);

Peraturan pemerintah pengganti undang-undang nomor 1 tahun 2020
tentang kebijakan keuangan negara dan Stabilitas system keuangan untuk
penanganan pandemic Covid-19 dan/atau dalam rangka menghadapi
ancaman yang membahayakan Perekonomian Nasional dan/atau Stabilitas
system keuangan; (tambahan lembaran Negara Republik Indonesia nomor
6485);

Peraturan pemerintah pengganti undang-undang nomor 2 tahun 2020
tentang Cipta Kerja (lembaran Negara Republik Indonesia nomor 238 tahun
2022, tambahan lembaran Negara Republik Indonesia nomor 6841);
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\ 13. Peraturan Pemerintah nomor 19 tahun 2022 tentang dekonsentrasi dan
tugas pembantu (lembaran Negara Republik Indonesia nomor 122 tahun
2022, tambahan lembaran Negara Republik Indonesia nomor 6794);

14. Peraturan Presiden nomor 59 tahun 2017 tentang pelaksanaan pencapaian
tujuan Pembangunan Berkelanjutan (lembaran Negara Republik Indonesia
nomor 136 tahun 2017);

15. Peraturan Presiden nomor 18 tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan

Jangka Menengah Nasional tahun 2020-2024 (lembaran Negara Republik

Indonesia tahun 2020 nomor 10);
| 16. Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia nomor 80 tahun 2015
tentang pembentukan Produk Hukum Daerah (berita Negara Republik
Indonesia tahun 2015 nomor 2036) sebagaimana telah diubah dengan
Peraturan Menteri Dalam Negeri no 120 tahun 2018 (berita Negara Republik
| Indonesia tahun 2018 nomor 157);
! 17. Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 86 tahun 2017 tentang tata cara
l‘ perencanaan, pengendalian, dan Evaluasi Pembangunan daerah, tata cara
| evaluasi Rencana Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan
| Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, serta tata cara perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah(berita Negara Republik Indonesia tahun 2017
| nomor 1312);
\ 18. Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 9 tahun 2018 tentang Reviu
% Pembangunan Jangka Atas Rencana Menengah Daerah dan Rencana
! Strategi Perangkat Daerah:

19. Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 70 tahun 2019 tentang sistem

informasi Pemerintah Daerah (berita Negara republik Indonesia tahun 2019
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nomor 1114);

Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 90 tahun 2019 tentang klasifikasi,
kodefikasi, dan nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan keuangan
daerah (berita Negara

republik Indonesia tahun 2019 nomor 1447),

Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 18 tahun 2020 tentang peraturan
pelaksanaan peraturan pemerintah nomor 13 tahun 2019 tentang laporan
dan evaluasi penyelenggaraan pemerintah daerah (berita Negara republik
Indonesia tahun 2020 nomor 288),

Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 39 tahun 2020 tentang
pengutamaan penggunaan alokasi dan penggunaan anggaran pendapatan
dan belanja daerah (berita Negara republik Indonesia tahun 2020 nomor
581);

Peraturan Menteri Dalam Negeri nomor 77 tahun 2020 tentang pedoman
teknis keuangan daerah (berita Negara republik Indonesia tahun 2020
nomor 1781);

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia nomor 59 tahun 2021
tentang penerapan standar pelayanan minimal (berita Negara republik
Indonesia tahun 2021 nomor 1419);

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 900.1.15.5-1317 Tahun 2023
Tentang Perubahan Atas Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-
5889 Tahun 2021 Tentang Hasil Verifikasi, Validasi Dan Inventarisasi
Pemutakhiran Klasifikasi, Kodefikasi Dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan Dan Keuangan Daerah

Instruksi Menteri Dalam Negeri nomor 3 tahun 2023 tentang Penyusunan
Dokumen Perencanaan Pembangunan Daerah bagi Daerah dengan masa
Jabatan Kepala Daerah berakhir pada tahun 2024;
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27. Peraturan Daerah Provinsi Sumatera Utara Nomor 16 tahun 2023 tentang
Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Provinsi Sumatera Utara Tahun
2024-2026;

28. Peraturan Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Nomor 10 Tahun 2006 tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) Kabupaten
Tapanuli Utara Tahun 2005-2025;

29. Peraturan Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Nomor 03 Tahun 2017 tentang
Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2017-2037
(Lembaran Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2017 Nomor 03);

30. Peraturan Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Nomor 10 Tahun 2021 tentang
Perubahan atas Preaturan Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Nomor 03
Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2019-2024 (Lembaran Daerah Kabupaten
Tapanuli Utara Tahun 2021 Nomor 10);

a. Maksud dan Tujuan
Maksud penyusunan Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanuli Utara Tahun 2025 adalah sebagai berikut:
1. Memberikan arah dan pedoman bagi seluruh ASN dilingkungan
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara dalam melaksanakan
tugas pokok dan fungsinya dalam pelayanan kepada masyarakat;
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Memberikan informasi kepada pemangku kepentingan tentang rencana
program dan Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli
Utara dalam mengkoordinasikan dan mengintegrasikan perencanaan
penyelenggaraan dan pembangunan pemerintah daerah;
Mempermudah pengendalian kegiatan serta pelaksanaan koordinasi
dengan Perangkat Daerah dilingkup Pemerintah Daerah Kabupaten
Tapanuli Utara terutama terkait monitoring, evaluasi, dan pelaporan hasil
pelaksanaan kegiatan;
Menjamin keterkaitan, keserasian, serta harmonisasi antar perencanaan,
penganggaran antar bagian yang ada di lingkungan Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara.

Sedangkan tujuan penyusunan Rencana Kerja Sekretariat Daerah

Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025 ini adalah sebagai berikut:

1.

Meningkatkan kualitas perencanaan dan pelayanan masyarakat serta
untuk lebih memantapkan pelaksanaan akuntabilitas kinerja Sekretariat
Daerah Kabupaten Tapanuli Utara sebagai wujud pertanggungjawaban
dalam mencapai visi, misi, dan tujuan pembangunan daerah;

Mengembangkan kerangka pemirikan kreatif dengan sikap dan tindakan
proaktif yang berorientasi pada keberhasilan secara sistemik dimasa

depan.

Sistematika Penulisan

Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun

2025, disusun dengan sistematika sebagai berikut:
BAB | PENDAHULUAN

Menguraikan mengenai gambaran umum penyusunan
rancangan Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten
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Tapanuli Utara, agar substansi pada bab-bab berikutnya

dapat dipahami dengan baik.

1.1. Latar Belakang

1.2. Landasan Hukum

1.3.  Maksud dan Tujuan

1.4. Sistematika Penulisan

BAB Il HASIL EVALUASI PELAKSANAAN RENJA SKPD TAHUN

LALU

Menggambarkan kajian (review) terhadap hasil evaluasi

Renja OPD tahun lalu dan perkiraan capaian tahun berjalan.

2.1. Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah
Tahun Lalu dan Capaian Renstra Perangkat Daerah

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

2.3. Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi
Perangkat Daerah

2.4. Review terhadap Rancangan Awal RKPD

2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan
Masyarakat

BAB I TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

3.1. Telaahan terhadap Kebijakan Nasional

3.2.  Tujuan dan sasaran Renja Perangkat Daerah

3.3.  Program dan Kegiatan

BAB IV RENCANA KERJA DAN PENDAAN PERANGKAT DAERAH
BAB V PENUTUP

B e A A R S T T
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BAB Il
HASIL EVALUASI PELAKSANAAN RENJA PERANGKAT DAERAH
TAHUN 2024

Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun Lalu dan Capaian
Renstra Perangkat Daerah

Rencana Kerja Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara adalah
perencanaan tahunan yang merupakan penjabaran dari rencana strategis.
Pencapaian pelaksanaan kegiatan-kegiatan atau program yang telah
disusun dapat dilihat berdasarkan laporan kinerja dan laporan keuangan.
Laporan kinerja adalah ikhtisar yang menjelaskan secara ringkas dan
lengkap tentang capaian kinerja yang disusun berdasarkan rencana kerja
yang ditetapkan dalam rangka pelaksanaan APBD.

Dalam penyusunan Rencana Kerja tidak terlepas dari evaluasi
terhadap program/kegiatan dan penggunaan anggaran tahun sebelumnya.
Beberapa perubahan terhadap penyusunan program dan kegiatan pun terus
dilakukan seiring dilaksanakannya penyusunan Rencana Strategis
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2020-2024, sehingga
pada penyusunan Rencana Kerja merupakan evaluasi pelaksanaan
Rencana Kerja Perangkat Daerah tahun sebelumnya terdapat program dan
kegiatan yang tidak dapat dibandingkan capaian tahun sebelumnya dengan
perkiraan tahun perencanaan maupun tahun berjalan.

Rekapitulasi hasil pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan
pencapaian Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara sampai
dengan tahun 2024 dapat dilihat dalam tabel 2.1 berikut:

R o T B O e e e e e e O T T e ey o s T Ty P S o T Y T e e e e T3 e

Sekretariat Daerah Kab. Tapanuli Utara Hal. 10




TT'TeH

eJel() [jnuede, ‘'qey] Ye1ae(] JBLIL9IaS

yeseeq | (Qdd7) yeieeQq ueyeulewed
ueyejuuswea ueesebBusjalusq ueesebBusjelusy
§T g b %001 L L € uesode uelode] depeyle) (Qdd3) yeseeq uesode] depeyle}
ueyejuuewed ueesebbusielued | (Qdd3) yeleeq ueyejulewed
|1senjea3 ueunsniuad eAueuesyeps ] ueesefbuejahuay Isenjeay
BiEN ele)) |nuede) uejedngey
; ynuede| usjedngey (Qdd1) yeseeq | (add) Yeleeq ueyejunaiued
s § L %001 L L € UsiodeT] ueyejullewed _..mEMmm._:m_m»cnu ! ueesefBusjelued
uelode ueunsniued ekueuesyeps | ueioden) ueunsniuegd
yeraeq
jwouojO seysedey yesaeQ jwouojp sejjsedey
%001 0oL 88 *%001L uasiad ueBueqwabuad uednyen uebuequabuag wesboid
ueyejujiawag
|sensjujwpy Buepig
Buefunuad jsbuny
uByEUBWR uesnIn
(vr0L) LY (B+2+8) 0L 6 (9/2) 8 L 9 S 14 € Zz L
vzoz
(%) ¥Z0Z unyey £202 €202
eqsusy uejelleq unyey yesee(] (%) unye; unyey ZZ0Z unyey
1ebue ) p/s uejeiBey e Isesljeay yeleeqg yeleeq ueBusp 20T unye |
1ses|eay uep weuboid yBueled 1eBul | ey Buesed jexBueled p/s uejeiBey (yeseeqg
ueiede) ueiede) efluay) efluay eluay uesenjay| ebueled uemesg (yndjno) uejeibay
e)Bui | ises|jeay uejeiBey 1sesijeay jebie) uep weiboid eqsuey) [(sewoano) uejeiBey/weiboid ueq apoy
uep njeq unye| uejeibey |iseH elieury welbouiy weubold efleury yeiee(q UBYBULIBLISH
uejefieq unyey p/s yeseeq weJiBoid uep jebie) uejeden JoieyIpu| uesnun Buepig/uesnin
1e)Buelad ensusy jeble ] jebue ] welbold elleury 1sesiieey uep jebie| Isesijeay elioury 19B1e ]
ueiede?) ises||eay UBBINISH

eleln I;nuede | usjedngey
(uejellaq unyey}) yzoz unye] p/s yelsee(q jelejasyes elijsuay ueedeousd
uep yelae( jeuejaneg eluay ueeuesye|ad |ISBH ISen|eA] Isenjdeyay
l'Z 1°qel

VHV.LN I'TNNVAY.L "GV HVYIVA LYINV.LIYNES VIIIN YNYONTY




Z¢1°eH

elel() nuede], ‘'qey] Yerae(] JeLIe1aIas
ek

(Isvdv) (Isvdv)
e|ssuopu| yninjes usjedngey Bisauopu| yrunjeg usjedngey|
Yejuiewed iseisosy Bumjnpued yejuLiewed 1se|sosy
0 0 0 I uejeibay eser ueeipefuad eAueuesyepe | Buminpuad eser ueeipaiuagd
ueyelinjey/seaq ueyelin|ayj/seeq uep
uep uejelweoay 8y ese)n nuede | uejelweosy ey eleyn linuede |
nedng eliey uebunfuny uedeisied nedng eley uebunfuny
z 0z oL %001 oL ol o]} lex Bunynpusd eser efuelpesie | uedeisied Bunynpued eser
UBYEjULIBWS  ISEUIPI0OY jedey UEEjULIBLIS H ISEUIPIOOY
z 8 ¥ %001 ¥ v ¥ [115Y] ueeseBBusjedusy ehueuesyeps | jedey ueesebBusjeduey
efuuieq yeleeq efuuie yeleeq YejuLewed
Yejulisluad uep jesnd Yejuuswed Uep jesng yejulswead
4 0z (']} %00} 0k ok ol ] ueBuep |seulpiooy eAueuesyepe | ueBuep 1seulpJooy
eie)n jnuede | eleyn |nuede |
usjedngey (YOWIOJONHOL) | ueledngey (vQWIOJONHO4)
yeseep ueuidwid |seuiplooy Yeseep ueuidwid Iseuipiooy
z vz zZi %001 Zl ZL zZl ueng wnJo4 Bunynpued ese eAueipeste | wnio4 Bunynpuad eser
ueyejuawad ueyeflgey yejulsawagd
%001 00} 88 %001 uejepuabuad ueyefigay ueiepuabuad
uasiad uep uesnwniad uednyed uep uesnwniad weiboid
yeseeq

z z L %001 I l I useie eweseliay| Isejjiseq efueuesyeps | Ueseeq eweselie)) iseyise
yelseeq |EWIUIN yelee(q [y
z z 1 %001 I I I uesode] ueuefe|ed Jepuels uedeseusd | ueuekejad Jepuels uedelsuad
uesode ueunsniued efueuesieps | ueiode] ueunsniusd
ue EJEN elgjn
z z I 0 0 Sl L Jeweosy] linuede | uejednqey jexBul| jiegie | iinuede | uejednqey) 1exBull
UejeLEoRY UBlE(IUSY BAUBUESYES | jleqie] uejeweosy| uele|iued
eJeyn nuede ] usjedngey eJeyn ynuede | uejedngey
4 z 3 %001 I 13 ueebay Ipel ueH uejebuliad eAueuesyele | ipel ueH ueesebBusjefuad
ue eieyn |Inuede | usjedngey Ip wng eley ynuede) usjedngey
0 jewesey | ednsinsun ueejeusd eAueuesyeps | Ip Iwing ednJ insun ueejeusd
uajedngey uejednqgey yelem
yeke|m Wejep ueyeinjey elejue We|ep UBYEIN|®) BIEjUE
%004 0z oz e=e0 UEp ES8p JEJUE 'UBJBLIEDBY JEJUY uep esep JeEjue ‘UEjeLIBIe)
sejeg uesebeuad eAueuesyele | Jejuy sejeg uesebousyq
usjedngey Jejue yeseeq usjedngey Jejue
oz § } %001 l 4 € uepmifies sejeg uesebouad eAueuesyeja | yeise() sejeg uesebauay
ede| nedng

esein yinuede | Redng (dry) N
gz G 1 %001 l ! £ ueiode ueqemelBunBbueped uebuelelay (rai1) cmnmam.—m“mwmcutom
uelode ueunsniued eAueuesyeps ik :m::w:mgam:ﬁon_

VIV.LN 'INNVAV.L "8V HYYIVA LYIYVLIUNES VIEI) VNVONTY




€1 TeH

e1eyq) nuede], ‘qey| Yelae(] JBLIBIDINOS

ISE}||ISE{ UEp UEEUBOUSIB] ejelodio)) UBJEBJUELIE]

%00} 06 06 06 uasiod uejeibey| efueuesyepe | ISE}ljISe4 UEp UBEUEDSUSIS]

(aid1) yeeeq (aid)

1seyu| ueyepuebuad wi) esep yeleeq Iseyu| ueijjepualbued

%001 06 06 06 uasiod ueelpafued uejelbey elueuesyeps | wi| eser ueepakusd

W88 Uuep O3 € Dd7 ueeipasialey Weg Uep oM e

%001 06 06 06 ussiad Bunoyuop eAueuesyeps] | ©d7 ueeipesielsy Buuoyuop

uelwouoyaiad ueyeligay z<_i_m0_“_uﬂhw_mm_u

ueljepuabuag NYITYONION3d NVa

%001} 00} 88 %001 uasiad uep uesnwniad uednyen NYSNWNH3d NYHOO0Ud
yeseeq (dds) mand

1] ueuefeja Jepuejs ueunsniusd (dds) ygnd ueuelejad

%00} 1 L 1 yBueiad isejjise eAueuesyeiie| | Jepuejg ueunsniuad Iseyisey

ISED|OlIg ISEULI0J8Y UBEUES)E|8d |SENO.Ig ISELLLIOSY

%001 I I 1 uejeifay ueeuiqLUa BAUBUBSYEME | UEBUES)E|84 UBBUIqLIS

efiey) uegag esi|euy elley ueqag

UEp UBjeqel ES||EUY uBunsnAuad ES||EUY UEP UBJEQES ESI{EUY

%001 ! L 1 ueje|Beyy ueBuidwepued efueuesyeps | ueunsnfued ueBuidwepuegd

yeleeq

e uejeqer

%001 Gy G S yBuesad |sen|ea] ueunsnAuad eAUBUESHELS | uejeqer IsenjeAag ueunsniuad
el

yeseeq jnuede | usjedngey| yeyuLawed eieyn ynuede | usjedngey|

®© elieuny uelode ueunsniued yejuewed ellaury ueiode]

%001 [~ G [+ yBuelaq ueBuidwepued eAueuesyeps | ueunsnfued uebuidwepuay

(AINONIS) lignd ueuekejad (MIAONIS)

|SeAOU| WajsiS ueunsniuad N|gng ueuehejad iserou|

%001 € € £ |esodoid isejlise eAueuesyepe| |  we)sis ueunsnued Iseyjise

siusig sasold ejad ueunsniued siusig sesold

%001 I } 1 uejeifiey| Ises|[e1s0g eAuBUESHES | Bjed ueunsniued Isesijeisog

euesye|ad uejeqer JnjepjusWoN euesyejed uejeqer

z z 1 %001 I 1 1 gnaued ueunsnAuad efusuesyea | Jnepjuswopn ueunsniusd
yeleeQ yeseeq

1e 1eyBuela isesiueBiQ ueunsniuag yelee( jexbueled isesiuebiQ

4 z 1 %001 L I b yBueiad uep uelle)buay eAueuesiepa | ueunsnfiuad uep ueile)buad

B|SaUOpU| Yninjes yeleeq BISBUOPU| Yrun|eg yeieeq

z [4 I %001 I ) I uejeibey| jeleleneg Wnioy eAuBuES)EMS | jeuejanjag wniod efeig

|senjoulq IsYuMouIg

%001 96 88 %001 uasiad Isewos) ueeuesyejad uednyed ISYWHO4TH WYHO0ud

VIV.LN I'INNVAV.L VY HYYAVA LYIEV.LINIES VAN YNVINTY




¥1 TBH eael) inuede ], ‘qey] yedae( eLIBI.L oS

ISynsuoy| eser

%001 0 I unye| Iseuipiooy uejeiBey efueuesyepe 1S)N4SU0Y ESE[ ISEUIPIOO}Y

ebBnpia] yepi| ebnpie]

eue(] ueeunbbued Isensiuiwpy uep yepi) eueq ueeunBBuey

%001 L L I unye| Iseulpiooy uejeiBey eAueuesyepe | ISEL4SIUILPY UED ISBUIPIOO}Y
auluD ABUOW

%001 ¥S ¥S ¥S ado welsis uejeibey eAueuesyepe ] auI|luUQ ABUOW WalsIS

ebJjel UueneS Jepuels Wesis ebieH ueneg

%001 0 0zl Bueig ueyie|ed uejeibay| eAueuesyepe] Jepuels weisig ueynejed

ueunBuequiad ueeuesualad ueunBuequwed

%001 18 15 i ado Iseulpiooy efueuesyels | ueeueouslad ISEUIPJOOY

yisi4 snsnuyyj Isexjoly eueq Jist4 snsnuyy

%001 ¥l vl |4 ado 1sexyliepuejeiBey efueuesyepe ] Isejoly eue( ISe)LSA

eBie uenjes Jepuels ueunsnfiueyd ebley

°4,001L 1 1 L ming uejeibey efueuesyepe ] uenjes Jepuels ueunsniued

NYNNONVYEN3d

ueunBuequwad ueyefigay NYMVrIgIN

uejjepuabuad NYITYAONIONId Nva

%00} 86 g8 %001 uasiad uep uesnwn.iad uednyed NYSNWNY3d WYHO0Hd

e

eleyn ijnuede ] usjedngey| IInuede | usjedngey| yeseeq

e YeseeQ i eyesn uepeg AW Byesn uepeg uelipuad

%001 € € £ pieduey ueuipued epieduey eAuunsnsie | epleduey ueunsniued
(an)

Jefoyey eyesn Hpay Isenjeas uep (dnx) sefey eyesn

%001 06 06 06 ussJad Buuoyuoly uejeiBay elueuesyeiel | Jpedy isenjea3 uep BuLoyuoy

eiein) inuede | yBose euog Wpaiy eiei (nuede | Jibosed euog

ueljequebued L] IsesIUILPY ypeny uejequiebuag wil

0 0 06 ueslad eser ueelpafued eAusuesyepe | IseqsiuiLpy eser ueejpafued

NYONYNIM

ueBuenay| VYOVEN3I1 Nva anng

€ %001 Hun efequie) uep gWNg yeiwnr NVLYMONINId WYHOO0Hd

e.iejn) ynuede | usjedngey| Iper ele)n) ynuede | usjedngey

el exBuey wejeq ueunBuequiad per uey exBuey wejeq

%001 0 00l uesiad uelewed uejeibey eAueuesyepe | ueunBuequed uelewed

Joysenu| uebuep ewesliay Joyseau| ueBuep

2,001 0 z Jo}seAu| weubold iseu|plooy eAueuesiepe ] ewesiey weibold iseuipiooy]

ipisgnsieg yndng ueinjefueg pisqnsieg

°%00L 06 06 06 uasiad Burioyuop eAueuesieps) yndnd ueinjeAued Buuoyuoy
(¥s2) Ayiqisuodsey

[eisog ejesodio) Uejeejuelled (4s0) Miigisuodsey |eisog

VEV.LN I'TNNVAY.L 8V HVYIVa LYINY.LIEAES VIIIN YNVONTY




STTeH

eaey() nuede], ‘qey] Yelae(q jeLieiaayas
R P e o1 T e T T B A T e O e S A B B T L R B e e o T T S e T eV e e T W A et B L e e S o ST

elen

linuede | gexwed ewesieg esend eJeyn |nuede | qejwey

0 0 9 9 yedwe | exnqeg uejeibey| efueuesyeps | ewesiag esend ejngleg
eJeln

ljlnuede | usjedngey| ueypeluey eJeyn nuede |

0 0 G6 uesiad uejeg uejeifey eAueuesyepes ] uejedngey| ueypeLley Uejes

elej) nuede| gejweqd CIEn

SNd esnoH uadp/nieg unye| jinuede | gexwed SN esnoH

4001 o] G6 G uesied ueiminig uejeibey efueuesyeps | uedgynieg unye] ueINNAS

NYLVHYHVYASYININ

ugjeyeleAsewa)) NYNVAVYI3d

%¥0°26 18 88 %001 uastad ueuehejad uejeybujuad uednyed NYLYMONINId WYHOO0¥d

|eisog uemueg uep yeqiy |elsog uenjueg uep

Uellaquied ISE)JIISA Uep |SenjeA] JeqiHy ueliequiad Isejijliep

°,001 G6 G6 GB uasied '‘Buisoyuopy uejeibey efueuesyeus | uep isenjea] ‘Buuoyuopy

uejeyeleAsewa)y NYLYMVHVYASYIWIM Nva

uep | JIVAMYVY NYVHILHYIMr3ISIM

jefyey ueessjyefasay ueyefigay NYMYrIg3IN

uejjepuabuad NYITYANION3d Nva

%004 06 88 %001 uep uesnwniad uednyes NVYSNWNH3d WYHO0Hd

uelebBuy uep eliey euesuey uesebbuy

%001 vS $S ¥S ado isexyusp uejeifisy eAueuesyeps | uep eliay eueouay IsexyLLSA

UBUNYE] UEP UBINML| ueunyej

'ueuejng uelode- ueunsniued uep uejnmu | ‘ueueing

%001 A L L ming uejeiBey| eAueuesyepns | uelsode ueunsniusd

yeKoid 1senjeas uep ueunBuequied

%00L =1 G =3 myng Guuopuopy uejeibey efueuesyeps | yekoid uelepusbuagy
efluejeg

lepuels esijeuy uep uejeiBey eluejeg Jepueig

joyod uenes efieq ueunsnAued es|jeuy uep uejeibey joyod

%001 00Z 002 002 nyng uejeiBey eAueuesyeps | uenjeg ebieH ueunsniuayd

ueunBuequwed 3afoid ueiepusbuad ueunBuequed

%001 L L ! unyej uejeibay| eAueuesyeps | sakold ueljepuabuey

BuofoiBuojos) ueeuesyejed Buofoibuojon

%001 L 1 1 unyej Iseulpiooy| uejeiBey| eAueuesyeps | UeBLES)E|d ISEUIPIOOY

synnsuoy IS4N{SUOH He[uoy

JERQUOY LWNYNY ILBYEBLISWLEEP wMmjny IWeyeLlswie|ep

NSY seysedey ueeyBuiuad siuye| NSV seysedey) uejeyBuiued

%001 0L oL 0L Bueig ueBuiquiguejeibey efueuesiepa | sjuxe | ueBuiquig

VIV.LN I'TNNVAV.L '8V HVYavVd LYIYV.LIENES VAN YNYONTY




91 '[eH eaey() (nuede], ‘qey Ye1ae( JeLIRIaas
T e e e e e e o S e B B o o e e o e e e B e S ol e S R e T L e e e A R W St i e T A . o o e A s 0 s S A ey ey o ey P e CMF B aT,

yeleeq wejeq iseuipaoo)| jedey yesee( wejeq

%001 zZL 4} zL uejng -jedey uejeibey edeig edueipesie] ISEUlpaooy| jedey-jedey

LS uep iy Jtefeq Jequing NSt uep ay Jefeg

‘IseylunLuIoy8le | eser ueeipadued laquing ‘iseyiunwioye|e |

%001 ZL ZL ZL ueng uejeiBey| efeig eAuejpesie | esep ueelpaiued
yeiseq Jen

) ISE}jNSUOY| UEP ISEUIpPJODY jedey Yelee(] Jenq ey ISeynsuoy|

%001 (4} zL zl uejng -jedey uejeiBsy eeig eAueipesis) uep |seulp.ooy jedey-jedey

uBwINUIp Uep ueueyely ueeipaiusd uBwINUIN

%001 4} ZL ZL uejng uejeifiey| eAeig eduelpesie | uep ueuejejy ueelpakusd

uebuepun-Buepunied ueinjelad uep ueBuepun

ueesceq ueyeq ueelpakusduele|Bey -Buepuruad ueimeled uep

%001 ZL kA kAR uejng efeig efueipesia] ueeoeg ueyeg ueeipafuad

Jojuey| ueunbueg uebuelausdpilysi] Iojuey ueunbueg

Ise|ejsu| usuoduloy ueelpefued ueBueseuadpiLysi] ISe|EISU|

%001 AN FAR Zl uejng uejeibey efeig elueipesie | usuodwoy ueeipeduad
ueepuebbued

uep ueyeje) Gueleg ueepaluey ueepuebbued uep

%001 ZL ZL kA ueng uejeiBey efeig efueipesie| ueyejen Bueseg ueelpekusd
1ojuey| sin] jejy ueeipalued

%001 (4} zl zl uejng uejeiBey efeig efuelpsate | Jojuey sin jejy ueeipakuag

jeinfuapy 18inS Eser ueeipefuad 1einkuepy

%001 zL ZlL zl uejng uejeifiey| edeig eAuepesio) jeing esep ueejpsfuad

NYHOLNYMH3d

luebueysay Bued ISVHLSININGY

%86 86 0oL %001 iseqsjujwpe ueuele] uednyed NYNYAVI3d NVHOOUd
eJen

IInuede | usjedngey| suswnyiO |EleN eleyn) |nuede] usjednqgey|

%001 6 [« G6 uasied ueefeied uejelbey elueuesieps | suswNyIO |eleN ueedelad
CIET)

iinuede | gejwed jexesefsep/SNd elejn (nuede] gejwed

uop @snoH usdQ/nieg unye| 1edEleASE/SNd UON @snoH

%001 G6 6 G6 ueslad ueinynig uejeibey| eAuesuesyepe | uedQ/nieg unye| UeIMNAS
eJe) jnuede |

usjednqgey eweby yodo] Iueyoy eleyn nuede | uajedngey|

eweby ejesip) uesedejad/uelesyBuelaquiad eweby yoyo | IUByoy BIESIAA

0 0 [ yoyo uejelbey eAueuesyens | uesedsjad/uelenbueiagquied
eiey ijnuede

ey usjednqey| ifel yeewer uojed u eJejn |inuede

yeewer esedajed/ueleybuesequiedueieibey | usjedngey |leH yeewer uoje)

0 0 € € uojen elusuesyepe | uesedsjed/ueieybuelequed

VEV.LN I'TNNVAY.L '8V HY¥AYd LYINV.LANMES VAN VNVINTY




LT TEH

eielq) [nuede, ‘qey| yeiae( 1LLIEIINS
e T e R R e

onuey Bunpeg) uedexBuapad onuey Bunpeg

%001 kA FAR zZL uejng ueepebuey efueuesyepe ] uedeybusjied ueepebueyd

SeulQ/ueleqer Yewny uedejBuspied seu|Q/uejeqer Yewny

%001 FA Zl ZL uejng ueepebued efueuesyeyje | uedeybusjied ueepebuad

|euoiselado/seul(] UEBIEPUSY |euoiseladoyseuiq

%001 zl FAN kA uejng ueepebued eAueues)eps | ueelepuey| ueepebuad
lojuey

BunpeB uejejeled ejexsequnns Jojuey Bunpeb uejejeled

%001 Zl Zi A uejng ueeleylawed eAueues)eye | e|e)laq/unn ueeley|swed
seuip/uejeqel

yewn. uejejesad ejexsequupnt | seuipjuejeqel yewn. uejejesad

%001 zZL zZl rA) uejng uee.leyiews Jefusuesyeps | ElE)JOq/UINI UBRIBYIISWe ]
Jojuey

BunpeB uede)Buspied ejexysequins sojuey Bunpab uedeyBusped

%001 cl cl 4} uejng ueeueyl|ewed eAueuesieye) E|EXJaq/uRnl Ueeley||eLied

seulpjueleqel seulp/ueleqel

yewnu uedexyBuajied ejexsequini yewnu uedeyBueped

%001 kAR zZl FAN uejng ueeleylewed eAUBUESYENS | B|E}JOQ/URNI UBEIBY||SWSd
|euoiselado/seulp

UBEIEpUSY B|EMJBq/UINI |euoiselado/seUlp UBEIEPUSY

%001 43 Zl [4) uejng ueeJeyiewed eAueuesyeps | ejeylag/uinn. ueeleyijiewead

Jojuey Bunpeb ejexlequnni Jojuey Bunpeb

%001 Zl zZL Zl uejng uee.ey||swad eAuBLBSYES | elE)Jog/unn Ueeley|jewed

»IEq ISIpuoy LWejep Jmelede HNLYHYdY

eueiesesd | YNVHVSYHd NVA VNVHYS

%001 §8 (43 %001 uasiad uep eueses uednynoey uedmien NYLYMONINId WVHO0Ud

ueebleybued

ueebieybuag uep Adou} rejewelpus)

%001 zZL Zl zZL uejng uep Adou ) reyeweipuan) efuelpasie | ueeipafued

uejedngey) uejednqgey Yejuliewed

%001 Zl 43 Zl uejng yejuLewed nwey eser efuejpesse| nuwe| eser ueeipsAued

seuiq ueuelellag

seuiq ueuelelled nuebbued jeqefed nuebBBued jeqeled ndng

°4,00L Zl FA Zl uejng Jidng jeuoisesed( eser efuelpesie] |euociselad esef ueelpakued

nedng

%001 4% Zh zh uejng jedng Iy yes eser Auejpesia) Iy yeis eser ueeipaiuad

nedng 1exejaj ueuewebuay nedng iexejeyy ueuewebuad

%001 FAR kAR ZL uejng sefinjed eser efueipesia| sefmed eser ueelpakuad

Jojuey| ueyisiegey| eser ueelpeiuad Jojuey

%001 4] 43 [43 uejing uejeifey| efeig eduejpesie) ueyisieqey| eser ueeipakued

yiuome|J esedag ueepebueg yiuogye|3

ueuefe jeuseju| eser ueelpakued eieoag ueepefiuad ueueke]

%001 4} zl zl uejng ueje|Bey efeig elueipesio] j8uisju| eser ueeipakusd
SNd UoN eser ueelpafuad

%001 zL zl zl uejng uejeibay| efelg eAuelpesse] SNd Uop eser ueeipakuad

VEV.LN IINNVAY.L "8V HVYAVa LYIHY.LIYNAS VIIIN VNVONTY




81 '[eH

eaey() (nuede], ‘qey] yelae( JeLielanas

R e S oait= S v U B Ve SO S S S

mhcc.,m_m uedexBusjey uedexBusie uep mucE..MM
uep s Isejeysu| uebuuer epwad iy
%00k ¢l ¢l ch WRIng uejejesed uebuesewed |euoiselsdQ WMMM:L d :wmct”hgwMW&MM
eser ueepafued eAueuesiepe) scisweds aer usepaiog
UEpS epluad ssa|y Ip uepajy epwad
%001 zl fAR A uejng efuuie| uedexBusiey uep uejelelad | ssepy Ip eAuuie| uedexBusjey
ueepebuad elueues)epe] | uep uejejeled ueepeBuedq
ejeqily epuied ssely Ip ejeqify epuwied
°,001 ZL zZL zZL ue|ng efuuie| uedexBuajsy uep uejejelaq | ssepy Ip eAuure| uedexBuejey
ueepebuad efueuesyepe]| | uep uejejeled ueepeBued
jood ueeiepuay euas pedng
Inepmygedng
%¥0°Z6 18 88 %001 SBU|p ueelepua)y uep Jojuey WNAN NYNYAVY13d
/Bunpab | YNVHYSYHd NVA VNYHYS
uasiad ueeseyjjawad sejjjen) asejuasiad NVLVYMONINId WVHOOHd
Bunmnue] efpepy Bumnie |
|euiwia | syejdwoy Ip Buepng edpep |euiule] syejdwoy)
0 0 FAR zL uejng ueunBuequiad efueuesyepe p Buepng ueunbuequed
pueg
0 0 43 143 uejng jely-lely ueepeBuad efueuesyepe | pueg jejy-jely ueepebued
nedng |DEAA Seulg Yewny liedng [epn seulq
%001 Zl zZl Zl ueing UBEJBYI|BLIB/qBYSY BAUBUESHEUS | Yewny ueeleylewed/qeyey
njedng seuiqg yewny nedng seuig
%001 kA ZL Zl uejng uBEB.BYI|9Wad/qBYSY BAUBUES)YELS | yewny ueeley|swed/qeyey
epuwed
Bunpasg uep uejejelad sebnjed | epwead Bunpeg uep uejejeled
%001 ZL zZL ZL uejng eser ueeipedusd eAueuesyels | seBnjed eser ueelpefusad
yeseeq i Bueleg ueuwer yeleeq i Bueseg
%001 Zl 4" ZL uejng esep ueelpefued efueuesyeps | ueulwer eser ueeipefued
nedng [EAA SBulq yewny njedng |pEA seuig
0 0 ZL Zl uejng uelwle)| ueeley|jeluad eAueuesyeys | YEWNY UBWE | UBBIBy|swed
jedng seuiq yewny nedng seuiq
0 0 ZL ZL uejng Uewe | UeelBy|leWad efueuesieys | Yewny uewe | ueeseyewed
¥ Jun hedng Jojuey| v uun
%001 zl Zl zl uejng Bunpag qeyey eAueuesyepel | nedng Joey Bunpeg geysy
Jojuey) Bunpes) uejejelad Jojuey| Bunpes
%001 Zl kA ZL uejng ueepebuay efueuesyepe | uejejelad ueepebusgd
Seui(j/ueleqel Yewny uejejelad seuiq/uejeqer
%00} Zi Zi zZL uejng ueepeBusad efueuesyeps | yewny uejelesad ueepebued

VEV.LN ITNNVAV.L "8V HVYEVA LYINYLIENES VINE YNVINTY




61 TeH

eael() nuede], ‘qey] Yeae( JeLIEIDINIS

A L T e N B B e e e IO e L B . A e A £ e T S e T e K L e T e B e S e T AR R e S SRR e S U T B

wnynH

%001 00l 001 00l uesied isejuaimjo uebuier eAuelpesie] | wminy Isejuswmioq vebuuer

%001 0oL 00} 00l uesiad WYH Isejljised eAueuesyeys | WYH Iseyjised

elB)lad eledied

%001 00L 00l 001 uesied ueueBueusd eser eAueipesie| | | ueueBueued eser ueeipaiued

wnyny B uepig wminy

0 0 001 uesied ISEX|UNWIOYY W04 eAuBLESYES | B uepig ISE)IUNWIOY| WNIo 4

wminH Jnpoid-ynpold Isenjea3 wimynH 3npold-3npold

%001 00l 0oL 001 uasied uep uelleyBuagd eAueuesyeys | |senjea3 uep uellexBuey

(vay3dw3doud) (vay¥3dW3doud)

yelse( ueinjeled uelnjusqued yelse( ueimelsed

0 0 0oL uesied ueifeyBued Aueuesyepe | ueymuaquied uelle)bued
yelee(]

yejuewed ueiluellad 1seuiesyy | yeseeQ yejulewad uelluelleq

%001} 00l 00l 00l uested uep Isenjea] eAueuesyeps | |SBUILLES)YT UBp ISEN|eA]
ijedng

u ueinjelad ueBuesuey ISe}|ISE nedng ueinjeled uebuesuey

%001 08 o8 08 swnjog uep ueifeybusd eAueuesyepe | isey|ise uep uelfe)Buag

yeseeq ueimelad yeseeq

u ueBueouey jeiq uedejeuad ueinelad uebueouey jeiq

%001 ol oL oL awnyoq uep ue|eybued eAueuesyepe | uedejeued uep uelfexbusd

wnynHy NYONVANN

ueuefejed | -ONYANNYIA NVHNLYHId

%001 88 28 usssad uep ynpoud ueunsniued uednyen NYV.L1VN3d WYHOO0Hd

nedngimep njedng

%001 4 4! 4} uejng [euoiseiedQ eheig eAueipesse | e [euoisesedQ ekeig
nedng

%4001 zl ZL Zl uejng |euoiselsedq efeig efueipesie ] nedng |euoiseledQ efelg

HOM INEM/HOM HOX TIAYM/HOM

ueseujpay NYSYNIA3X NYNYAVY13d

%001 ool 88 %001 ussiad ueueAejad efiaupy uednyed NYLYMONINId WYHO0™d

uepsjy uepajy

ip BiE}) Inuede | epued ssapy |p EJE}( IINUEdE | EBpWa

%4001 FA) ZL kA" uejng deyy uepueBBuedefueuesyeps | ssajy dejy uepuebbuayg
v

Jun nedng Jojuey| uewejeH IpXojgd |V Hun Bedng Jojuey ueweey

0 0 Zl zZL uejng Buiaed ueeley|jswed eAUBLESHES | ip yoig Buired ueeleyjjewad

odopuad odopued

Buexe|ag seul(] Yewn |p ueyeusd Bueyejeg seuiq yewn Ip

%001 2L AN ZL uejng jeq ueunBuequed efueuesyeps | ueyeuad yaq ueunBuequiay

VIV.LN I'NNVAYL "8V HV9Ivd LYIYV.LIENAS VAN VNYINTY




ZZ'IEH

ElE]() _—H—CNQM..F ‘qey| Q—w..-mmﬁ— um_MMMmhxmm
I A e e M o o T e T A0 e S i e B S WA e P e L 0 T . e 3 e e S 1 e M3t AT A A VR P T SRAES DT T

ISey|Ise}

Ip uep uexeuesye|p Buek esen
Inuede usjedngey Ip Yejuewead
Iseulp.iooy jedes —jedey yejunp

ueyeuese|ip buek efuuie| yeieeq
Yejuuelled uep jesnd yejuliawied
ueBuap |SeuIpJo0y| Yejwnp

uexyeuesye|ip Buel ueyeinjeyj/eseq
uEp uejeLIEDEY 8) BJE)N I|INUEdE |
nedng eliay ueBunfuny) yepunp

UBYEULIBWS g
iSeqsiuILIpY UBBjeuad ISeH Yejwnp

u UBUEBUIBWE ] ISEASIUILIPY UBYEjULIBWed
%E'ETL L€ € %001 8l -1 9l o€ awnjog ueejeusd eAueuesyepo | ISeqsiuiLpy ueejeusd | L0'L0Z20 LOY
ueyejuplawad eje | ueyejupRWRd
%004 0oL 00t ool uasiad Isegs|ujwpy uejejBay uednyed eje] iselsjujwpy L0°Z'Z0' L0
LVANYH
jefyey ueeisjyefesay uep NYVHILHVYr3S3M Nva
%001 ool 0oL %001 uasiad ueyejupRag weibold uednyed | NYHV.INRIIWNId WYHOOUd 20°L0°Y
yeieeQq
u jeuelenes sibejens euesusy yesee( jelelanies sibelens
%001 I ! I swmjoq ueunsnfuad eAueuesyeps | eueouey ueunsniued
yeieeq yeseeq
u jeuejenjas Blusy isenjea] uep jeuejanyeg eluey isenjery
°%,001 i I 1 awnmjoqd eluay ueunsnfuad eAueuesyeps | uep eluay ueunsniuag
yeieeq Jelsse(q jeliejenes
jeuejeneg ueBumyBui 1p ueleBBuy ueBunyBui 1p ueleBBuy
uep ueBueney |sessiuwpyY uep uebuenay| IsensiuILPY
°%00L zZl ZL A wejng ueejojeBusad eser efuepesie)| | ueejojeBuad eser ueepsiueg
uie|
0 0 L unye| uelepuabued weisis eAueuesyepe | wieu| uelepuabuad welsig
yeieeq
yelee(] jelejenes j1eLejanjeg eped yeieeq
u eped yeise(] yi|iy Bueseg 3 Bueleg ueeyesnejeusd
%4001 L L ! swnjoq ueeyesnejeusd eser eAuelpesia) eser ueelpafued
yelee( jeliejanes
u yeiee(] jeuejanies uebuensy ueBueney| ueeyesnejeusd
%001 L I 1 awmjeq UBEYESNEJEUS BSE BAUBIPSSI | eser ueelpadusd
yelee( JeLelenas
u yelee( jeuejanies uebuenay uep ueBuenay uep yisi4 Isesieay
%001 Zl zZl zZL awmjoq Nisl4 isesijeay uejode] eAuunsnie | uesode ueunsnfuayd
yeleeq jeliejees
Yesee( jeueianes (Qdd1) yeeeq | (Qdd7) Yesseq ueyejuuswed
u ueyejuuewed ueesebBusiaiusy ueeseBBusjefuey
%001 L L i awnyjoQ uesode eAuunsnsue | uesoden ueunsniued

VIV.LN I'TNNVAY.L gV HVYaVad LYINY.LAENES VI4ad YNYONIY




TZ 'IeH eJel) nuede], ‘qey Yyelae( ILLIEIa3S
R S A e o e o T T e T Y B e e A Y R e R B L B o S e e g S T T [ g e o e A 111950 O B ey o, MU TR er o s B

u ueBuenay| ueBueney|

%001 3 ) 3 |awnyoQg Iseqsiuiupy eser efueipesie| | Isensiujwpy eser ueepafusg

adys adys elieuny

u eliauny 1sesijeay Jespyy| uep elsury I1ses||eay Jesnuy| uep elisuny

4,001 L I 1 awmjog ueiede) uelodeq efuunsnsie] | ueiedes uelode] ueunsniAued

u unye] iy uebueney unye ] Jiyy uebueney

°,00L L L I awmyog uelode ueunsnfusd efueuesyeps | uesode] ueunsnAuad

NVONYNIM NYA YIH3INIY

ueBuena) uep ef1aupy uelode| NVYIVdYD NYHOdY13d

ueyyesshuaw W31SIS NVONVEWIONId

%001 0ol 88 %001 uasiad npjem uejedajey asejussiad NYLYMONINId NYHO0Hd
jluomye|3 eledeg

ueepeBued we)sig ueeunBbuey jluogye|3 eieoeg ueepebued

%001 06 06 06 Bueso ueynejed eAueuesyepa] | weisis ueeunbBued ueyneled

eser/Bueleg eser/Bueleg

ueepeBuad isexyies uelln uep ueepeBuad |seyyiues

%001 L b I uegeiBayj siwye | uebuiquig eAueuesyeys) uelfn uep siuxe) uebuiquig

esepr/Bueseg

eser/Bueseg ueepebuey ueepebued ueeuesye|ad

%001 L L ! unye| ueeuesye|ad eser eAueipesie] eser ueelpafued

eser/Oueleg eser/bueleg

ueepeBuad Isej|ise4 uep ueepeBuad isey|ise4

%001 ov oF or ado 1senjeas ‘Buliojuojy eAueuesyeps | uep isenjeas ‘Buuoyuop

eser/Bueleg ueepebued eser/bueleg

ueeulquad Uep ISEASIUILLPY ueepeBued UeeUIqUESd UEP

%001 ov oF o¥ ado ese| ueelpeluad eAueuesyele| | Isensiulwpy esep ueelpaiued

eser/bueleg ueepebuad ejojebuad eser/Bueleg ueepebuey

|6eg eisnuey eAeq sequing ejojebuad IBeg eisnuepy

%001 L L L uejeiBey uebuequebusd edueuesyeps| | ehe( Jequing uebuequebued

ueepebusd wnwn ueepebuag

%001 ZL b4 ZL ue|ng BUBDUSY WalsiS BAuBues)Ee | WiNLWn BuBdUSy WRSIS

jluoipie|3 esedsg Jluoye|3

%001 ZL ZL ZL ue|ng ueepeBuad ueueke eAueuesyeps | eleoas ueepebuad ueuele]

YSYIr/oNvdva

NYVAYON3d SYLITVYNMA

%001 ool 88 %001 eserjBueseg ueepebuad uedmjed NYLVYMONINId WYHO0ud

ueudwilg ueuldwig

|sejusunyjo(] uep ueuidwig Isejuswinyoq uep ueuidwig

ISEXIUNWOY '18]030j0.1d Jmeledy ISENIUNLWIOY ‘18]0%0}01d

°%00L zZL zZL zZL uelode] uejeibey efeig efueipesie )| Imesedy uejeiBey Buefunued

VHV.LN I'TNNVAV.L '8V HVYIVA LYIHV.LAYNES VIIIN VNVONTY




0Z 'TeH

eaelq) (nuede], ‘qey| Ye1ae( JeLIL)I2S

HYY3IVa SRIV.LIENIS

NVQ ILYdNE TIMYM

10j030.d JOS uebuap ‘ILY¥dNE NYT1OMOLOHdIN

lensas uejoyojoiday ‘NYNYAYI3d SYLITYNMY

%001 oot 88 %001 uasiad ueuefejad asejuasiad NYLYMONINId WYO0ud
yejelew/uenbbulyy/ uele

yejefewuenBBuipy/ ueueH ueeoegq

%001 e ¥E PE dxe ueeoeq ueyegq esep efueipesie | ueyeg eser ueelpafued
yesee(] ejedey| [DEAA UBP yeleeq e|eday| [DEAA

yesee(] ejedey ojepld ueunduiy uep yelee(q ejedey olepid

0 0 08l nyng njng uelenquied efeig eAuelpesie| ueundwiy nyng uelenguwed
yeiee( ejedey)

yelee(] ejeday| [HEA UBP Yelee( IeAA uep yesee(] ejedey

ejedey uejeibey ejueg Buiddipy ueeibey eyeg Buiddiiy

uepijfuad uep ueindwnBued uepijiiueq uep uendwnbBuedq

0 0 8F njng injeje|y uaswmjoq eAuelpesia] | Injejepy uawnyoq ueelpakuad
yeleeq ejedey| yeseeq

IDfeAA Ue( Yelee ejedey uejeibey) ejeday| |DlEAA UB(Q YBlIOE

%001 00E 00E 00€ yeng iseyuswinyo(] edeig eluelpesie] | eledey uejeibey| Isejueunyo(]
yeleeq yeseeq

e|edey [DEAA UBD Yelee(] ejedey ejedey| |DjEAA UBP Yelee(

uejeiBey depeyie) ejpajy ueindied ejeda)y uejeibe) depeyie)

iseyjise uep jedey isusjmoN | elpajy ueindijed Isej|ise uep

0 0 00L uesiad ueeipafuad efeig eAue|pesie | jedey isuejmopN Ueelpakued
1LvdNg NVMVM83X viyu3s

BSSEW BIP3W Y3j0 jenwip NVLVIOIM ISYINHOLNI

BueA yesseq NYSYNTHVYE3IANId

suejanjas uep gedng IjeM NYQ ISYWHO4NI

‘pedng uexyefigay NYNVAY1 SYLITVNA

%001 66 88 %001 uasiad ejias uejejbay asejuasiad NYLYHONINId WYHO0Hd
wnynH wminH

%001 [0)0]] 00l 00} ueslad Anpoig-ynpold eAuunduinyie ] Anpoid-ynpoid ueunduny
wnynH wnynH

uemueg ueesebBusjelued Buejue} uenueg ueesebbusjefued

Yesee( ueinjelad uebueouey Buejus) yeieeq ueimeied

%001 001 00l 001 uesiad ueunsniuad eAueuesyepe ueBueouey ueunsniued
%001 0 0oL uesiad wmjny ueynjnfuay eAueuesyeps | wmjnH ueynjnAusd

VIV.LN ITNNVAV.L "8V HVY3Va LYIYY.LINNES VAN YNVONTY




€Z'IEH

eaey() nuede], ‘qey] Yyelae(] IeLIRI2INS
A e e T S A e S T T L e A L T S o o B B B M s S0 E e O O e My O T 3 T T S p TN T VT3 U1 RS R I i P AT s

BIEIN
Iinuede | ‘qey ueypelwey Lejes
wi | 1Bunfunyip Buef pifseyy yejwnp

%08

(43

4

%001

43

u
awmjeq

[emuds |ejusy eulg ueejojabueyd
Iseyjised |iIseH uawnyoq yejwnr

[emuidg [ejuepy
euig ueejojebua Isejljisey

l020Ze0 oY

%001

00k

0ol

0oL

uasiad

1efyey ueesayyefesay)
uejefjgay ueeuesyejad uednyed

jefyjey ueessjyefosay
ueyefigay ueeuesyejad

202200y

%ZlL

8z

%001

Sk

St

elieseliay] UeeueS) e
IsenjeAs [iseH uelode yejwnp

eweseliey
ueeuesye|ad Isenjen3

E0FP0CC00Y

%9LL

%001

Sl

513

u
awnjoq

uebep weleq eweseliey
ISejljise |iseH uswnjog yejung

uaBeN
wejeq ewese(ioy| ISey|ise-|

10'¥0'Z20 10Y

%004

0ol

00t

uasiad

yesseq ewesef1a)y
Isejjlsed uejeibay uednyen

yesaeq ewesefiay 1seyjjise4

vozzo'loY

unsnsip
Buef yeleeg WdS uelode) myng

unsnsip Buef eseyn nuede)
usjednqey Qdd] uesode] ming

unsnsip Buek eseyn ynuede ) nedng

(rdy) uueqemelBunBBueped
uebBueiejey| uelode] myng

uexelebbusjesip
Bue£ eseyn ynuede )
uajednqey iper UeH uejelBey

eAubunynpued eser
ueeipesip Buel |Svydy uejeiBey

% 0ZL

%001

8l

8l

vl

u
awmjoq

Yelee( LUOUO}) UBEBUESYE[Sd
Iseyjise |ISeH usunyog yejwnp

yelee( |wouo})
ueeues)yejad Isejjise4

€0°L0CZ0L0Y

sejeq ueseBeued sexylien ueyME|Ip
Bued yeleep; yedeym esejuasied

ueseBouad 1seyylIeA ueyNyEIP
Buek ueyeinjay Uep esaq Jejuy
'UBjelIED8Y JEJuE SBleq esejuesied

EjeNp
Buek jwng edny Jnsun yejwunr

JOWON Nneje
ewep uexueqip Buek yewny uep
wnwn eueseg ‘Bueo 'uejer yejune

8l

%001

4

4

%001

awmjoqg

ueyelejimay ISEASIUILUPY
ueeojabuad [iISeH uswnyjoq yejunr

ueyele|may
Iseqsiulwpy ueejojsbuayg

20'l0Z20 oYy

uelejiued
ueymyje|ip Buek uejeweoey| yejunp

VEV.LN I'INNVAV.L 8V HVYava LYIYV.LIUNES VIIaN YNVINEY




¥Z'TeH eael() [[nuede], ‘qey] Yelae( JeLIBIaIYaS
P T R R T e e T e e e e T e TRty

Seluui ungLyule | ‘uedisiesy|
‘ueexeisndiad 'ueedepngsy
‘ueyjiplipuad 'elesiMLIE ,

u ‘efiesyejo uep ueepniuadey |
%08 ¥ I %001 3 b b S awmjog ueshin pndiaw Buek jexeseksepy eyeseisepy
ueesRlyelasay yeyia) elisuny ueelsjyelesay yeyse)
ueledeo uep isen|ead ueyeligey efisury ueiede) uep |senjea3
lISEY uswimjoq yejunp ‘uexeliqey ueeuesyelsd | Z0'ZOZZ0'LOY
|eisog

uemuegq jedepusw Buek npiaipu)
uep jeyeseisey sodwojey yejwnp
eueoueleg ebienjey uep ynpnpuad
uejjepuabuad 'esa(] uep jejeseisep
ueedepiaquad 'Idig uejejeousd
uep ueynpnpuaday| Iseasiuilpy

u jeuy ueBunpuijed uep uendwsailag
%.6 ve 4 %001 el Sk 4 e awnyjog ueefepieqiad 'uejeyasay
‘isesfiiusuel | '|eISOg LESNN
nndiey Buek |eisog ueelsyyelesay |elsog ueelajyelesay yedla)}
yexla) elisury ueleden uep 'lseneay elieury uelede) uep |senjea3
‘ueyeligey |IseH uainyog yejwnp ‘uexefiqey ueeuesyelad | Z0'ZTOZZO'LOY
IUBYOY ElesIpg

ueyeuesieew ueyieybueseqip

Buek eweby yoxo) yepunp
uexiexybueseqip

Buek eleyn ynuede) usjedngey

1p ifeH yeewer uoje) yejunp
uexeuesye|ip Guel eieyn nuede|
usjednqey| Ip 1exeleAseN/SNd

nieg unye| ueinmnig yepunpe
uexeuesye|ip buef eieyn iinuede |
usjednqey Ip Jexesefsep/SNd

UoN nieg unye| ueiminAs yepunp
uexeuesye|lp Buek esein

inuede | usjednqgey Ip ewesisg
BSENd EYNgleg eledy yejunp
uejeuesye|ip

Buek eseyn ynuede) usjedngey

Ip eAey yessed ueedeled yejunp
UENEUBSHE|IP

Buek eieyn |nuede) usjedngey

Ip auawnyIQ |e3eN ueekeled yejunp

NNHV.I VUVLN IINNVAY.L gV HYYIVa LYINV.LIENES VI YNVONTY




SZ'IBH

eael() [nuede], ‘qe)] Yeiae( JELIEIAINAS

ueunBuequiad IsensiuiLpy ueunBuequag
%001 0oL 00l 001 uasiad UeeUES)E[Sd |ISEH UsWNjOQ yejwnr Iseqsjujwpy ueeuesyejad 20ZE0L0Y
1oe%
Bupuopuowip on|Ip Iwouoy3 uesemebusd
%08 14 4} %00} zl 41 4} 09 ueiode| Buek Wy N esejuesiad uep ueeueousied | €0 LOZED LOY
UBIWLIOUOYaIad ISNGUISI() Uep ue|wouoyaled
%08 09l o¥ %001 08 08 ov 002 uelode ueijepusbusd |iseH uelodeT yejunr 1snquysiq uep uelepusBued | Z0'LOZED LOY
anig uep anng anig uep
ueejojafiuay ueyeligay Isenjeay anng ueejojebuad uejeligey
uep Bunoyuopy 'IsesiuONUIS IsenjeA3 uep Buuoyuopy
%9'99 or zZL %001 vz vz v 09 ueloden ‘ISBUIPIOOY| |ISBY Uawmjop yepunp ‘ISESIUODUIS ISBUIPIOOY LO'LOZE0'}
uejluouoyasad uBjLLIOUOYIIAd
%001 0oL 001 %001 00t uasiad ueyefigay ueeuesyejad uednyed uejyefiqay ueeuesyejad LOZ'E0'L0Y
NYNNONVEN3d
ueunbBuequwad uep NYQ NVIWONOM3¥3d
%00} 00k 0oL 00k uasiad uejwouoyaad weiboid uednyed WYHO0Hd £0'L0'Y
wnyny veynnfued
Bueio jedepusw Buek epesed yepunp
wnynHy HIar inejew uexisexiigndip
ynpoid Buek yelseq wnynH 3Npoid yepunp
ueyiseyiigndip WNyNH ISELLLIo|
u uep ueyIsejusWNYOpIP ueejojebusd uep wnynH
%1'G8 EE9C 084 %201 LE8 0.4 ze0'L Z60°E awmjoq Buek wmyny ¥npo.d yejunp ANPo.d ueiseluawnyopued | £0'€0Z20L0Y
wnyny Buepiq [sex)iunwioy WwnJioj
Bueip gmyjiBuew Buek epesed yejunp
u WYHNYY yex.8y
awmjoq ueyode|ip Buek uswnyop yejunp
. ¥ ISEJI[ISEJID
%9'ls ol 8 %529 g ¢ £ € ElB)iad BueA wmjny uenueq yejwnr wnynH uenjueg Isejljisey Z0E0Z20 10V
v
Qy3dy3 uexdejeyp
dWodd Buek yay3dNIINOYd Yejwunr
e
piaduey | uejdejeyp uep iseyjise) Buel yeleeq
jeiq ueimeled uebueouey jep yejunp
uexdejeyp uep isenjeaaip buek
epied nedng uesmelad uebuesuey yejune
|seuiwesyel]
uep tsenjeas p BueA yelseq
suejenes uesmndey Jeing 'jedng
S uesmnday{ Jeung yewnpe
, . ) u [EEEEITS yeseeq wnyny
%E'SE Olo€ e %0k 496 6.8 oLk BesE swmjog BueA Wn¥NH ¥npold UelWne | npoid ueunsnAusd Iseyises | LO'E0ZZ0 L0F
wnyNH 1Seujpiooy wnyjny
%ogt s o S0k uessog uep jseyise 4 ueyebay uednyen Iseu|pIooy uep |sEY|ISES £0ZZ0LOY

VYV.LN I'TNNVAY.L "GV HVY3Va LYIYV.LIYNAES VI YNVONTY




9¢ 'I*H

elel() (nuede], ‘qey| Yelae( JeLIB19aS

%001

%004

oSl

oSt

Bueio

eser uep bueleg ueepebBuad
ISE)OAPY UBP UBBUIqUS
nnyjiBusw BueA Bueio yejunr

ese uep Bueseg ueepebuag
ISE)OADY UBp UBBUIqWSd

E0E0CTEQLOY

u
awmjoq

eser/Bueleg ueepebuay
l'sey ejep uawnyoq yejunr

uesiedq

gniuepepunip Buel yiwopal3
eieoeg esef/Bueieg ueepebuay
we)sis ueepeBued esejuesied

%08

%001

u
awnyo(

JiuoIpja|3 EJED8S Ueepebuad
ueueA" |ISEH uawnNjoq Yejwnp

yiuone|] eleoes ueepebusd
ueuefe] ueejojebuay

Z0E0ZTEQ LOY

u
awnmjoq

r'Ed Isenjeas uep
UBBYESNE}EUS4 UBLLINYO(] YE[WN

u
awmjoq

eser/Bueleg ueepebuad
16ejeng uewnyop yejune

%08

%001

u
swimjoq

es uep Bueieg ueepeBuad
ueejojebued |ISeH UswMioQg yejunp

eser uep Bueieg
ueepeBued uee|ojeBuag

LOEOZED LOY

%001

ool

0ok

ool

uasiad

eser uep
Bueseg ueepebuad ueejojabuag
ueeuesye|ad uednyen

eser uep Bueseg
ueepebBuad ueejojabuag

€0°TE0° L0V

unsnsip Buef eluejeg
Jepuelg esijeuy uep uejeibay
Noyod uenjeg ebiey yejwnp

1sen|eA3 ip uep
Buuoyuowip Buek yekosd yejwnp

%9'98

€l

%001

Si

u
swmjoq

ueunBuequiaq ueeuesyejad
uelode|ad uep Isenjea
uee|ojabuad |iseH ueiode yejunp

ueunBuequiaq
uEeuEs)E|ad UBlOdEjRd
uep isenjeA uee|ojabuay

€020ZEQ' LOY

194ed

uBi[epussp
Buek ueunBueqguied Jekoid yejunp

uelode]

ueyjiseuipiooyip Buek Buofoy
Buojog) ueeuesye|ad yejwnp

uesode]

ue)IseulpJoo)ip
BueA isyngsuoy| eser yejune

%96

|44

%004

Sl

Sh

u
awnmjoq

ueunBuequied UBBUES)E|Ed
uelodejed uep Isenjea3 uep
ueljepuebuad |iseH uelodeT] yejwnp

ueunBuequuad weiboig
IsenjeAl uep ueljepusabued

2020CE0 0T

yeseeq
®
yBueisd

1sexyuealp Bued yisiy yyQ ueleiBey
|nsnBuad yeiseq 1ebueiead yejunp

uelode

uejiseulplooyip
Buek suluQ Asuopy WaelsiS yejunp

1epuels

unsnsip
BueA efieH uenjes Jepuejs yejwunr

%9'98

%001

8l

8L

u
awnyog

yeseeq
ueunBueguad weibold ueunsniuad
ISEJI|iSE 4 |ISEH USLUNYO(] Yeunp

ueunBuequad weiboid
ueunsniued Isey|ise

020Ce0’ oY

VYV.LN ITNNVAYL 8V HVYaVa LYINY.LINNES VTN VNVINTY




LZ'TeH

eael) nuede], ‘qey] Yeldae( JLLIBIDIAS

R — &!||||I|l||||.|!||..i|l.1a1.i|][[r.'||||||||l|l

yelee( jexybueied yeseeq
%001 ¥ | %001L 1 [ ueloden eliaupy 1senjea3 uesode yewnp 1exyBuelad elisury |1senjeas
AdXs- vda
ueyeqnied uswmjo( ueunsniuad
u 1SeuIpJooy] |iseH uelodeT] uep AdyS adXs-vda ueyeqnied
%SL ¥ } %001 L S swmjoqg -¥YdQ Ueyeqnied uswnyoq yejune ueunsnfuad Uep ISEUIpJoOY | GO'LOZ LO'LOY
AdXS-YdQ uswnyoQq ueunsniusg
u 1SeulpJooy |iseH uesode QdXs-vda
%SL ¥ b %001 I S swmjog uep gd¥S-vdQd uswnyoq yejunr ueunsnAuad uep ISeuipiooy | $0'LOZ L0 LOY
AdMS-YHy uswmjoq ueunsniuad
u ISEUIpIOO) |IseH ueloden AdXS-vxy uswnjoQg
%SL ¥ I %00} 3 S ewmjog uep dyS-v>y uUswmjog yejunr ueunsnAuad uep ISeulpiooy | Z0'LOZ L0 L0}
u unsnsip
awmjoq BueA engsusy uswmjoq yejunp
u unsnsip Gued ueyegnieq
awmjoQ eqsuay uewnyoq yejunpe
u unsnsip Bued ueyeqried
awnmoq elieuny ueifluelied uswmjoq yejunp
u unsnsip Bued ueyeqnied
awmjoq SyeUsy uewnyoQ yejunpe
u unsnsip Buel
swnyoq ueyeqnied efuey uswmjoq yejunp
u unsnsip Buel
awmjoQg elieuny ueifuelied uswmjoq yepunpe
u unsnsip
swmoq Buek isyeusy uswmjoq yejwne
u unsnsip
awnyoq BueA efluey uewmjoq yejwnp
yeleeq
u yesee( je)bueley 1eybueied ueeuesusied
%001 3% 9 %001 13 e awnjoq UBBUBOUS.Iag Uswnyoq yejwnr uewnyog ueunsnfued | LO'LOZ'LO'LO'Y
yeseeq jeyBuesed yeseq jeybuesad efioupy
u efiaupy |SenjeAl uep ueeueouasad | |senjea3 uep ‘ueseBbuebBuag
%001 001 00k 001 awnmjoq ueje|Bay ueeuesyejad uednyed ‘ueeuesuasad L0210 L0y
Y1OM/NILYdNEYH
ejoyjjuajedngey HY¥3va
yeiseq ueyejuiaiag uesndn NYHVLINIM3W3d NVSnEn
%004 0oL 00l 0oL uasiad Buefunuag weiboid uednyed ONVYINNNId WYHOONd o'oY

VIV.LN I'TNNVAYL "8V HVYaVad LYINV.LAEAS VI4a VNVINTY




8¢ '[eH elel() [jnuede], ‘'qey yelae( JeLIelasyas
R R
uexelpesip Buel ueepuebbued ueepueBBbued uep
%86 [44 Z S6 0z 34 0z £ 1aed uep uexejed Bueleg jajed yejwne uexeja) Bueseg ueelpedued | G0'90Z LOLOY
ueelpesip Buel ebBue | ebbue |
%96 4 ¥ €6 0EL okl ozl Y92 1°yed yeuwiny uejejesed 19Xed Uejwnr | Yewny uelejeied ueeipakusd | £0'90°Z L0 LO'Y
ueyeipesip buek lojuey| ueunbueg
Jojuey ueunbueg uebuelauadMas!] ueBueleuadpyiysr Isejejsu|
%.6 € € S6 SE £ SE S °3ed Isejejsu| usuodwoy| 18X4ed yejwnp usuoduwioy ueepauad | L0'90Z LO'LOY
yesag
je)Buelag wnuwn |segsjujwpy yesee( jeybuelag
%001 00k 001 00t uasiad ueyningay asejuasiad wnuw isegsjujwpy 90°2°L0°L0'Y
yelees ejedey| e yesee( ejedey| (e
uep yeseeq ejedey uebuelun uep | uep yeiee( ejedey uebuelun)
%GL 95 vl %00} ) 4" vl 0L ueing Ifes eweuew Buef Buei yejwnpe uep lfep ueeipahusd | LO'LL'Z10LOY
yesaeq ejeday (Hem yeiaeq ejeday IEM UEP
uep yeseeq ejeday uebuefun| uep yesaeq ejeday jeuojsesado
%001 (4} zl zl ueing Ifeo uee|paduad uejng yejwnp uep ueBuenay |sensjujwpy LT L0y
Yelsed AN Yesseq
%S.L 8 [4 %001 Z 14 Z ok uesode Bueieg ueeyesnejeuad yejuinr yin Bueleg ueeyesnejeusd | 9O'E0Z LO LOY
yesseqg
unsnsjp BueA yesseqg 1o Bueiad eped yeseeq
%001 0oL uasiad Al Bueseg uesode yejunp AN BueJeg |seqsiujwpy £0'ZT'LO LY
S
UEBla}SewWwas /ue|nmL t:m%mn”__ﬂm
uebueney| ueiode] adMs
ueunsnAusd ISeulpiooy| uelode uep Uelejsallag / UBLEINMU |
Od}S UBIe)SBLAS/UBINML | JUBLE|ING / ueuejng uebueney uelodeT
%SL 2L 8t %001 8l 8l 8t 06 uesode] ueBuenayj uesode yejnre ueunsniued uep Iseulpiooy | J0Z0Z L0 LOF
ads AdMs unye|
unye ] Jyyy ueBueney uelode Iy uebueney uesode]
%SL ¥ ! %00L I 3 3 S uetode] ueunsniued Iseuipiooy |iseH ueunsnAuad uep |seulpiooy | G0ZOZ L0 L0}
adys adys uebueney|
u ueBuenay| 1seyyLea/uelinBuad uep 1sexyepuelnBusy uep
%S 8F zi %001 (4} zi 4] 09 swnjoq UBBYESNEJEUA USWM{O(Q YBjWNT |  UBBYESNEJEUSJ UBBUESYEIS] | £0Z0Z L0 1O
NSY uebuefuny uep NSY uebuefun |
%G. 95 vl %001 vl 7l 7l oL uejng Ifeg ewusuaw Buek BueiQ yejwnr uep Ifeg ueelpahued | LOZOZLO IO}
yesseq
jeyBueiad uebuenay |sensjujwpy yesaeq jeybuesad
%001 00l uasiad ueeuesyejad uednyed ueBuenay iseysjujwpy 20200
adxs
unsnsip Buek elisuny 1ses|jeay Jesauyy)
u Qadys eliaury isesijeay Jesguyy| uep uep elleuny uejedeq ueiode]
%00} 4 L %00} L ! L S awnyoq elioupy ueledeg uedode yejunp ueunsnAuad uep Iseulpiooy | 90'LOZ L0 L0}

VIV.LN I'INNVAY.L '8V HVYaVA LYINV.LIENAS VN VNYONTY




eley) nuede], ‘qey] Yeae( JeLIBIaINaS

yesaeQ yejupswag yesaeq yejuliawad
uesnin Buefunuad yesaeqg W uesnuin Buefunuad yeseeq
%001 00l 00l 0oL uastad Bueseg ueeseyjjpwad uednyed AN Bueseg ueeseyjjpwad 60°T°L0°LOY
uejeipesip
BueA Jojuey| wnwn ueelejead Jojuey| wnuin
%001 LG4L 3 66 006 S06 0s8 9S/1 uesode] eser ueelpafusd uelode yejunp ueuefejad eser ueeipaduad | y0'80Z LOLOY
uejeipesip Buek Jojuey Jojuey uedeyBueed uep
%96 B0 I £6 oLt 8ii 86 Lig uesode wnwn ueejpadued ueode yejunp uejejesad eser ueeipedusd | £0'80ZL0LOY
uexejpesip Buek yugsi
uep Jiy BABQ JequIng ISe)IUNWIOY yLAsI] uep Jiy eAeq Jaquing
%66 =" I 86 514 0S St 96 uejode esef uee|pefuad ueiode yejunr ‘iseyiunwioy| eser ueeipedued | Z0'BOZ LO LOY
LinAuep jeing jenfueiy
%001 S b 00l 2 Z Z S uelode] eser ueelpafuad uelode yejwnp jeing eser ueeipefusd | LO'BOZ LO'LOY
yesseqg yesseq
ueyejupRWwRg uesnin Buefunuad uByEBJUBWRAd UBSNIN
%001 00k 00t 00l uasiad esef ueejpafuad asejussiad | Buefunuad eser ueejpafusd 80°Z'1L0°LOY
uexeipesip Buek efuuie| ehuuie uisapy
%66 sl [44 %86 29 €9 0S SSi jun uise | UEp uejejeied Jun yejune uep uejejesad ueepeBued | 90'L0Z LO'LOY
ueyelpesip
%001 14} 16 0ol 6l 6l S Gzl wn Buek jeqep 19ded yejwnpe |eqapy ueepebuad | S0'L0T'LOLOY
uejelpesip
Bue ueBuede] neje |euoiseledQ uebuede neje jeuoisesedQ
%001 ol 0 0oL L Ji € o] ¥in seu|q ueelepuay| jun yejune seu|q ueelepua)| ueepebuad | Z0'L0ZLO'LOY
yeiae( UBYyeRjupIBLUDL yesaeq yejujiswad
uesnin Buefunuad yeseeq uesnun Buefunuad yesseq
%001 00} 0oL 00L uasiad AHIW Bueseg yejwnr asejuasiad Al Bueseg ueepebuag L0Z° L0 L0V
adMs adAs
ISE)INSUOY UBP ISBUIPIoOY Jiexie} ISE}NSUOY UEP ISEUIPIOOY
%66 902 L |4 66 2899 2849 09eS arizl ueslad iseyyiseyp Bued gNd esejuesied jedey ueeseBBusiedued | 60'90°Z'LOLOY
nwe|
%86 16 4 96 514 0s Sk 66 uesode | ueBunfuny isey|isey uesode yepnpy nwej ueBunluny) iseyisey | g0'90Z LO'LO'Y

VAV.LN FINNVAVL "9V HYYaVad LYIEV.LAEES VI VNVONTY




0€ 'IeH

T T A e e P T e A T B e e e T e o B R e B Y e s T e T S P e e S i meass

eley() (nuedeg, ‘qey Ye1ae( JeLIEIdINAS

u Isenjong Isewiojey uep elisuny Isenjolig IseuLojey
%00} £ € £ swnjoq ueBuiued uswnyoQ yejwnr uep elioun) ueyiBuiied | £0'€LZLOLOY
BUBS)HET EJE| UEP Y|IgNd Ueuekeled BUES)ET BJE| UEP
%001 Z Z Z uesode| Iseyljise |iseH uesodeT] yejwnp Nand ueuekejad Iseyjiseq | ZO'ELZLOLOY
u uejeqer sis||euy uep ueebequie|ey uejeqer esi|euy uep
%001 e € € awnmjoQq ueejojeBuad uswnjoq yejnp ueeBequie|ey ueejoieBued | LOSL'Z LOLOY
%001 $6 g6 §6 uesiad isesjuebig ueejeuad uednyed 1sesjuebip ueejeuad ELZLOLOY
uexEelpesip yeseeq
Buek yeiee( ejedey |yepn ebbue| ejedey |njep) BBBUR| Yewny
%001 62 62 00l 60€ 60€ il 4 £09 1oNed Yewny ueymngey 1@3ed yejune ueymngey ueepeued | Z0ZLTLOLOY
uejelpesip yeleeq
Buef yelee(q ejedey efBue] ejedey ebBue| yewny
%00} 219 12 00} 0LE OlE 082 219 1eyed Yewiny ueymngay 1exed yejunre ueyninge) ueelpedused | LOZL'ZLOLOY
yeseeq
Juejanes uebbuejyewiniay yeiae( jeliejanes
%001 001 ool 00k uesied |sejjiised ueyningay asejussiad | ueeBBuejyewntay |sey)ised ZLTLOL0'Y
efuuie
1sey|iqeye./eleyjadip Buek eduuie) ueunBue neje Jouey| Bunpes
ueunBueg neje Jojuey Bunpeg BuBlESEI4 UBp BUBIES
%001 6 € ool ¥ 4 Z 6 wn Bueleseld uep eueleg yejwunp Isejjiqeysy/ueeleyiswied | 0L'60Z L0IOF
1SE}[IgEYe.ip NEjE efuuie
eseyjedip Bued efuuie) ueunBueg | ueunBueg uep Jojuey Bunpes
%96 JA 6 6 24 SZ Sl 6% win uep Jojuey Bunpeg yejunpe ISEjlIqeyay/ueeBYllBwed | 6060C L0 LO'Y
eJeyijedip Buek efuuie efuule] uisepy
%001 S8l 99 00l 69 69 0S S8l wn ulsa|y Uep uejeelad yejwung uep UEje|elad UBBIBY|IBWed | 90'60Z L0'L0'Y
%001 9El 20l ool 6l 6l Sl 9EL win eueyijedip Buef jsgepyejwnr |eqe|y ueeleylswed | G0'60Z LO'LOY
ueBuede neje |euoisesedp
efuyeled SEUI(] UBBIEPUSY| UBUIZUBY
ueylefeqip Buek eseyiedip Buek uep ‘yeled ‘ueeleyswad
uejeqel seulp ueelepuay neje seulq efeig 'ueeleyijewed
%66 061 62 86 €8 S8 8L 26l jun ueBueloled ueelepusy yejwnr eser ueepadusd | Z0'60Z LOLOY

VHV.LA IINNVAV.L V) HVYAVA LYIMY.LIYNES V4 YNVONTY




1€ 'BH eael() I(nuede ], ‘qey| yelar( JeLIEIINDS
B e e e o e e e o e T T e e ]

ueuiduwnd sebnj ueuidwig

%G. € I %001 L I I ¥ uelode uetsEjusLLINyopuad uelode] yewnp sefin| ueisejuswinjopusd | E0VLZ L0 LOY
ueuidwld IseyIUNWOY ueuidwig

%S.L 6 € %001 € € € [4) ueiode] Isey|ise |iseH uesode yejwunp IsejunLioy) Iseyjisey | Z0vL'ZLO'LOY

ueuidulld ISE)IUNWOY|

%SL 9 Z %001 4 4 z 8 uelode UEP [0)030.d UBBUES)E|ad UBdMED uejoyojoidey| Iseylises | LOvLZLOLOY
ueujdwid |SE)IUNLWIOY UEP ueujduwid |sejjunwoy
%001 001 001 0oL uassad |10)0j04d ueeuesye|ad uedmjed uep |0)0J0id ueeuesyejad PLZLOLOY

VIV.LN 'TNNVAV.L V) HVYAaVAd LYIYV.LIENES VIYa YNVONTY




RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH KAB. TAPANULI UTARA

2.2. Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
Kinerja pelayanan perangkat daerah disesuaikan dengan tugas dan
fungsi masing-masing Perangkat Daerah. Ada beberapa indikator kinerja
yang menjadi dasar Sekretariat Daerah dalam pelaksanaan pelayanan
perangkat daerah. Secara umum capaian kinerja pelayanan perangkat
daerah sebagaimana yang ditargetkan dalam Renstra Perangkat Daerah
Tahun 2025-2026 dapat dicapai dengan baik.
Berikut ini disajikan pada Tabel 2.2 capaian kinerja Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara tahun 2024 (n-2), tahun 2025(n-1), dan proyeksi
tahun berjalan (tahun 2025), dan tahun 2026(n+1).
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2.3.

RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH KAB. TAPANULI UTARA

Isu-isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah
1. Tingkat Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah Sekretariat Daerah

Kabupaten Tapanuli Utara dinilai baik yang ditandai dengan realisasi
pelaksanaan program dan kegiatan yang baik pula.

. Permasalahan dan hambatan yang dihadapi dalam menyelenggarakan

tugas dan fungsi Perangkat Daerah, antara lain:

= Belum optimalnya tata kelola kelembagaan dan akuntabilitas kinerja

= Belum optimalnya sistem pengawasan dan evaluasi kinerja instansi
pemerintah.

* Belum optimalnya kapasitas sumber daya aparatur.

* Perlunya peningkatan pelayanan kecamatan, kelurahan, dan desa

* Perlunya peningkatan pengelolaan BUMD untuk mendukung
pelayanan dasar masyarakat dan peningkatan pendapatan daerah.

= Belum optimalnya penyelesaian batas wilayah

= Masih kurangnya tindak lanjut implementasi terhadap kesepakatan
bersama atau Memorandum Of Understanding (MoU) yang telah
ditandatangani.

* Masih minimnya layanan administrasi umum dan produk hukum

berbasis IT

. Dampaknya terhadap pencapaian visi dan misi Bupati Tapanuli Utara

Fungsi utama pelayanan Perangkat Daerah Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara adalah mengkoordinasi seluruh Perangkat
Daerah dalam rangka percepatan pencapaian visi dan misi Bupati
Tapanuli Utara. Tingkat kinerja pelayanan Perangkat Daerah Sekretariat
Daerah Kabupaten Tapanuli Utara mencerminkan tingkat koordinasi
yang baik dalam rangka mensinergiskan pelayanan setiap Perangkat
Daerah untuk mencapai visi dan misi Bupati Tapanuli Utara.
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RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH KAB. TAPANULI UTARA

4. Tantangan dan peluang dalam meningkatkan pelayanan Perangkat

Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara:

Semakin besarnya peran serta dan partisipasi masyarakat dalam
mengawasi pelayanan Perangkat Daerah sehingga dituntut
pelayanan aparatur yang maksimal.

Berkembangnya teknologi informasi yang menyebab informasi dapat
disampaikan secara cepat dan massal.

Semakin banyaknya produk-produk hukum yang mengatur
pelaksanaan pelayanan Perangkat Daerah.

Semakin meningkatnya pengawasan aparat hukum dalam
pelaksanaan program/kegiatan instansi pemerintah.

Berkembangnya Ilmu Pengetahuan dan Teknologi yang dapat

digunakan dalam meningkatkan kinerja pelayanan pemerintah.

5. Formulasi isu-isu penting berupa rekomendasi dan catatan yang

strategis untuk ditindaklanjuti dalam perumusan program dan kegiatan

prioritas tahun 2025:

Pentingnya fungsi koordinasi untuk mensinergiskan pelayanan
Perangkat Daerah dalam mencapai Visi dan Misi Bupati Utara
sehingga meningkatnya kualitas koordinasi dari Perangkat Daerah
Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara.

Pentingnya sistem koordinasi yang cepat dan tepat sehingga dapat
menyelesaikan permasalahan yang dihadapi dengan baik.

Perlunya peningkatan SDM Aparatur sehingga dapat melaksanakan
tugas pokok dan fungsi dengan baik.
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2.4. Review Terhadap Rancangan Awal RKPD

Review Terhadap Rancangan Awal RKPD Tahun 2025 dilakukan
dengan membandingkan antara rancangan awal RKPD dengan analisis
kebutuhan. Proses ini dilakukan agar rumusan program dan kegiatan dapat
sesuai dengan kebutuhan Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanuli Utara. Hasil review terhadap Rancangan Awal RKPD
menggambarkan bahwa Rancangan Awal RKPD telah sesuai dengan
analisis kebutuhan sehingga Renja Perangkat Daerah Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025 sesuai dengan Rancangan Awal
RKPD Tahun 2024. Review terhadap Rancangan awal RKPD tahun 2025
disajikan pada tabel 2.4
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RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH KAB. TAPANULI UTARA

2.5. Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Dalam penyusunan Renja Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli
s Utara Tahun 2025, dilakukan pula telaah terhadap usulan program dan
’ kegiatan masyarakat. Penelaahan usulan program dan kegiatan masyarakat
l dilakukan melalui forum perangkat daerah. Forum Perangkat Daerah
| dilakukan untuk menyelaraskan rumusan program/kegiatan, lokasi dan
| kelompok sasaran dalam Rancangan Renja Sekretariat Daerah Kabupaten
Tapanuli Utara Tahun 2025 dengan Kesepakatan hasil musrenbang
kecamatan Tahun 2024. Berdasarkan hasil usulan program dan kegiatan
masyarakat, tidak ada usulan program dan dan kegiatan masyarakat yang
sesuai dengan isu-isu penting penyeleggaraan tugas dan fungsi Sekretariat
Daerah Kabupaten Tapanuli Utara.

Sekretariat Daerah Kab. Tapanuli Utara Hal. 62
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RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH KAB. TAPANULI UTARA

BAB Il
TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH

3.1. Telaahan Terhadap Kebijakan Nasional

Tapanuli Utara merupakan dokumen transisi RPJMD Kabupaten Tapanuli Utara
Tahun 2019-2024 yang akan berakhir pada tahun 2024 dan RPJMD pasca Pilkada
pada tahun 2024. Pada periode tersebut tidak ada Bupati dan Wakil Bupati yang
memimpin sehingga akan berdampak pada perencanaan pembangunan daerah.
RPD Kabupaten Tapanuli Utara disusun berdasarkan isu strategis aktual yang
telah dirumuskan dengan memperhatikan keberlanjutan dan keselarasan dengan
visi dan misi daerah yang telah dirumuskan dalam dokumen RPJPD Kabupaten
Tapanuli Utara Tahun 2005-2025. Berlandaskan pada hal tersebut, maka tujuan
dan sasaran daerah disusun sebagai berikut:

- L ______
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Tujuan dan Sasaran RPD Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025-2026

TUJUAN

SASARAN

Meningkatnya Ketahanan Pangan
Berkelanjutan.

. Menurunnya Daerah Rentan

Pangan
Meningkatkan Diversifikasi
Pangan

Meningkatkan Pertumbuhan Ekonomi
Daerah

Meningkatkan Nilai Investasi
Meningkatnya PDRB sektor
pertanian

Meningkatkan Kontribusi PDRB
sektor Industri

Meningkatkan Kontribusi PDRB
Sektor Perdagangan
Meningkatkan Pertumbuhan
UMKM

Meningkatkan Koperasi
Berkualitas

Meningkatnya sistem pendidikan daerah

Memenuhi standar pendidikan

Meningkatnya derajat kesehatan
masyarakat

Y|V

Meningkatkan layanan kesehatan
yang berkualitas

Terwujudnya Peningkatan Kualitas dan » Meningkatkan produktivitas dan
Daya Saing SDM daya saing angkatan Kerja
» Meningkatkan Kualitas
Kepemudaan dan Prestasi
olahraga
Meningkatnya Jumlah wisatawan » Meningkatkan Pengembangan

dan Pengelolaan Destinasi
Wisata

Meningkatkan Aksesibilitas dan
Mobilitas Jalan

Meningkatnya kualitas dan kuantitas
infrastuktur
daerah

‘;/

‘;‘f"

Meningkatkan akses masyarakat
terhadap perumahan dan
permukiman layak

Meningkatkan keselamatan dan
keamanan transportasi
Meningkatkan Pengelolaan
Sumber Daya Air

Sekretariat Daerah Kab. Tapanuli Utara
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Terwujudnya penataan ruang yang
terpadu dan
berkelanjutan

Meningkatkan penataan dan
pengendalian tata ruang

Terwujudnya indeks kualitas lingkungan
hidup
daerah yang baik

Meningkatkan indeks kualitas
lingkungan hidup daerah
Meningkatkan ketersediaan
Ruang Terbuka Hijau
Meningkatkan sistem
penanggulangan bencana yang
responsif

Meningkatnya kapasitas Desa

Meningkatkan status desa

Terwujudnya tata kelola pemerintahan
yang baik
dan bersih

Meningkatkan akuntabilitas
kinerja

Meningkatkan kualitas tata kelola
keuangan

Meningkatkan pendapatan
daerah

Meningkatkan Kualitas
Pelayanan Publik

Meningkatkan Kualitas
Perencanaan Pembangunan
Meningkatkan Kualitas ASN yang
profesional dan berintegritas

Mewujudkan kehidupan masyarakat
yang aman
dan nyaman

Meningkatnya kualitas
ketentraman dan ketertiban
masyarakat

3.2. Tujuan dan Sasaran Renja Perangkat Daerah

Sesuai dengan Perubahan RKPD Kabupaten Tapanuli Utara Tahun

2025-2026 dan Renstra Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara

Tahun 2025-2026, tujuan Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara

adalah “Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja”.

Sekretariat Daerah Kab. Tapanuli Utara




RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH KAB. TAPANULI UTARA

Sesuai dengan Tujuan Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara,
dirumuskan 3 (tiga) sasaran strategis Sekretariat Daerah Kabupaten

Tapanuli Utara, yaitu:

1 Meningkatnya pembinaan dan pengkoordinasian perumusan
kebijakan dan penyelenggaraan administrasi di bidang tata
pemerintahan, kerja sama kesejahteraan rakyat dan hukum

2. Meningkatnya pembinaan dan pengkoordinasian perumusan
kebijakan dan penyelenggaraan administrasi di bidang
perekonomian, sumber daya alam, administrasi pembangunan

dan pengadaan barang dan jasa

3. Meningkatnya pembinaan dan pengkoordinasian perumusan
kebijakan dan penyelenggaraan administrasi di bidang umum,

organisasi, protokol dan komunikasi

Untuk lebih jelasnya, tujuan dan sasaran Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara dituangkan pada Tabel 1.2 Berikut
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RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH KAB. TAPANULI UTARA

3.3. Program dan Kegiatan

Faktor yang menjadi bahan pertimbangan terhadap rumusan program
dan kegiatan Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025
adalah sebagai berikut :

1. Rencana Perangkat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025 -
2026

2. Rencana Kerja Strategis Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara
Tahun 2025 — 2026

3. Kepmendagri Nomor 50-589 Tahun 2021 tentang Hasil Verifikasi
Validasi dan inventarisasi pemuktahiran klasifikasi, Kodefikasi, dan

Nomenklatur Perencanaan Pembangungan dan Keuangan Daerah.

e e ]
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RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH KAB. TAPANULI UTARA

BAB IV
RENCANA KERJA DAN PENDAAN PERANGKAT DAERAH

Berdasarkan Hasil Evaluasi Renja Perangkat Daerah Sekretariat

Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2024 dan dalam mencapai tujuan

dan sasaran Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten, dirumuskan

Rencana Kerja dan Pendanaan Perangkat Daerah Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025 sebesar 34.702.961.900,- yang
bersumber dari dana APBD Kabupaten Tapanuli Utara. Rencana Program

dan Kegiatan Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli
Utara Tahun 2025.

Uraian garis besar mengenai rekapitulasi program, kegiatan dan sub

kegiatan di Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun Anggaran

2025 antara lain sebagai berikut:

1.

Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota.
Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/Kota
terdiri dari 11 Kegiatan dan 33 Sub Kegiatan dengan pagu indikatif
sebesar Rp. 28.192.869.038,-

Program Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat.

Program Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat terdiri 3 Kegiatan
dan 8 Sub Kegiatan dengan pagu indikatif sebesar
Rp. 5.027.311.900,-

Program Perekonomian dan Pembangunan.

Program Perekonomian dan Pembangunan terdiri dari 3 Kegiatan dan
8 sub Kegiatan dengan pagu indikatif sebesar Rp. 646.030.275,-
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Secara keseluruhan, untuk Tahun Anggaran 2025 Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara mempunyai 3 Program, 17 Kegiatan dan 49 Sub
Kegiatan dengan total pagu indikatif sebesar Rp. 33.866.211.213,00,-.

Uraian yang lebih rinci mengenai Program, Kegiatan dan Sub
Kegiatan Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun Anggaran
2025 dapat dilihat seperti dibawah ini:

l. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten Kota,
terdiri dari 11 Kegiatan yaitu:
1. Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat
Daerah, terdiri dari 6 Sub Kegiatan yaitu:
a. Penyusunan Dokumen Perencanaan Perangkat Daerah;

Koordinasi dan Penyusunan Dokumen RKA-SKPD;
Koordinasi dan Penyusunan DPA-SKPD;
Koordinasi dan Penyusunan Perubahan DPA-SKPD,;

® o 0 o

Koordinasi dan Penyusunan Laporan Capaian Kinerja
dan lkhtisar Realisasi Kinerja SKPD,;
f. Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah.
2. Administrasi Keuangan Perangkat Daerah, terdiri dari 4 Sub
Kegiatan, yaitu:
a. Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN,;
b. Pelaksanaan Penatausahaan dan Pengujian/Verifikasi
Keuangan SKPD;
c. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan Akhir
Tahun SKPD;
d. Koordinasi dan Penyusunan Laporan Keuangan
Bulanan/Triwulanan/Semesteran SKPD.
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3. Administrasi Barang Milik Daerah pada Perangkat Daerah,
terdiri dari 1 Sub Kegiatan, yaitu:
a. Penatausahaan Barang Milik Daerah pada SKPD.
4. Administrasi Keuangan dan Operasionak Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah, terdiri dari 1 Sub Kegiatan, yaitu:
a. Penyediaan Gaji dan Tunjangan Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah.
5. Administrasi Umum Perangkat Daerah, terdiri dari 5 Sub
Kegiatan, yaitu:
a. Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan
Bangunan Kantor;
Penyediaan Peralatan Rumah Tangga,;
Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan;
Fasilitasi Kunjungan Tamu;

® o 0 T

Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi
SKPD.
6. Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintah Daerah, terdiri dari 2 Sub Kegiatan, yaitu:
a. Pengadaan Mebel;
b. Pengadaan Peralatan dan Mesin Lainnya.
7. Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah,
terdiri dari 4 Sub Kegiatan, yaitu:
a. Penyediaan Jasa Surat Menyurat;
b. Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan
Listrik;
c. Penyediaan Jasa Peralatan dan Perlengkapan Kantor;
d. Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor.
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8. Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah, terdiri dari 5 Sub Kegiatan, yaitu:

a. Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan
dan Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau
Kendaraan Dinas Jabatan;

b. Pemeliharaan Mebel;

c. Pemeliharaan Peralatan dan Mesin Lainnya;

d. Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan
Bangunan Lainnya;

e. Pemeliharaan/Rehabilitasi Sarana dan Prasarana
Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya.

9. Fasilitasi Kerumahtanggaan Sekretariat Daerah, terdiri dari 2
Sub Kegiatan, yaitu:

a. Penyediaan Kebutuhan Rumah Tangga Kepala Daerah;

b. Penyediaan Kebutuhan Rumah Tangga Wakil Kepala
Daerah.

10. Pelaksanaan Protokol dan Komunikasi Pimpinan, terdiri dari 2
Sub Kegiatan, yaitu:
a. Fasilitasi Keprotokolan;
b. Pendokumentasian Tugas Pimpinan.
11. Penataan Organisasi, terdiri dari 3 Sub Kegiatan, yaitu:

a. Pengelolaan Kelembagaan dan Analisis Jabatan;

b. Fasilitasi Pelayanan Publik dan Tata Laksana;

c. Peningkatan Kinerja dan Reformasi Birokrasi.

Il.  Program Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat, terdiri 3 Kegiatan,
yaitu:
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1. Administrasi Tata Pemerintahan, terdiri dari 2 Sub Kegiatan,
a. Penataan Administrasi Pemerintahan;
b. Fasilitasi Pelaksanaan Otonomi Daerah.
2. Pelaksanaan Kebijakan Kesejahteraan Rakyat, terdiri dari 3
Sub Kegiatan, yaitu:
a. Fasilitasi Pengelolaan Bina Mental Spiritual;
b. Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi, dan Capaian Kinerja
terkait Kesejahteraan Rakyat;
c. Pelaksanaan Kebijakan, Evaluasi, dan Capaian Kinerja
terkait Kesejahteraan Masyarakat.
3. Fasilitasi dan Koordinasi Hukum, terdiri dari 3 Sub Kegiatan,
yaitu:
a. Fasilitasi Penyusunan Produk Hukum Daerabh;
b. Fasilitasi Bantuan Hukum;
c. Pendokumentasian Produk Hukum dan Pengelolaan
Informasi Hukum.
lll.  Program Perekonomian dan Pembangunan, terdiri dari 3 Kegiatan,
yaitu:
1. Pelaksanaan Administrasi Pembangunan, terdiri dari 3 Sub
Kegiatan, yaitu:
a. Fasilitasi Penyusunan Program Pembangunan;
b. Pengendalian dan Evaluasi Program Pembangunan;
c. Pengelolaan Evaluasi dan Pelaporan Pelaksanaan
Pembangunan.
2. Pelaksanaan Kebijakan Perekonomian, terdiri dari 2 Sub
Kegiatan, yaitu:
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a. Koordinasi, Sinkronisasi, Monitoring dan Evaluasi
Kebijakan Pengelolaan BUMD dan BLUD;
b. Pengendalian dan Distribusi Perekonomian;
3. Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa, terdiri dari 3 Sub
Kegiatan, yaitu:
a. Pengelolaan Pengadaan Barang dan Jasa;
b. Pengelolaan Layanan Pengadaan secara Elektronik;
c. Pembinaan dan Advokasi Pengadaan Barang dan Jasa.
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BAB V
PENUTUP

Untuk memperoleh hasil pembangunan sesuai dengan yang diharapkan dan
yang dicita-citakan oleh masyarakat, maka melalui penyusunan Rencana Kerja
Satuan Kerja Perangkat Daerah (RENJA Perangkat Daerah) Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025, dapat tergambar Rencana Pembangunan
dan prioritas yang diinginkan. Penyusunan Renja Perangkat Daerah Sekretariat
Daerah Kabupaten Tapanuli Utara, mempedomani penjaringan aspirasi
masyarakat serta hasil evaluasi pelaksanaan pembangunan pada tahun-tahun
sebelumnya.

Dengan adanya penyusunan RENJA Perangkat Daerah Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025 yang berpedoman pada RENSTRA
Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025-
2026 dan Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten Tapanuli Utara
Tahun 2025-2026, diharapkan pelaksanaan pembangunan dapat terkoordinasi,
terintegrasi dan interaktif lintas pelaku, transparan dan bertanggungjawab.
Disamping itu, pertimbangan pada perencanaan pembangunan yang lebih efisien
dan lebih responsif terhadap tuntutan dan kebutuhan Sekretariat Daerah
Kabupaten Tapanuli Utara, dengan memperhatikan potensi dan karakteristik serta
permasalahan pembangunan dalam rangka peningkatan pelayanan pemerintah,
pertumbuhan ekonomi dan pemberdayaan masyarakat.

Dengan demikian, untuk mencapai keberhasilan dan menjaga
kesinambungan pembangunan pada Tahun Anggaran 2025, maka RENJA
Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kabupaten Tapanuli Utara Tahun 2025 ini
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dapat disajikan sebagai pedoman perencanaan, penyusunan, pelaksanaan,
pengendalian dan pengawasan anggaran yang dialokasikan kepada Sekretariat
Daerah Kabupaten Tapanuli Utara.

Tarutung, o&tobner %l\ﬁ

Pj.SEKRETARIS DAERAH,

g

Ir. DAVID P. SIPAHUTAR, M.Si
PEMBINA UTAMA MUDA
NIP. 19670720 199503 1 002
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