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KATA PENGANTAR

Puji syukur kita panjatkan ke hadirat Allah SWT atas limpahan rahmat,
taufik, dan hidayah-Nya sehingga Rencana Kerja Perubahan (Renja Perubahan)
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM)
Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2025 dapat disusun dan diselesaikan
dengan baik.

Dokumen ini disusun sebagai bentuk penyesuaian terhadap dinamika
pembangunan dan kebutuhan aktual organisasi dalam menghadapi tantangan
birokrasi yang semakin kompleks dan dinamis. Rencana kerja ini tidak hanya
menjadi instrumen perencanaan tahunan, tetapi juga sebagai refleksi komitmen
BKPSDM untuk terus meningkatkan kualitas tata kelola kepegawaian serta
pengembangan kompetensi aparatur sipil negara secara terukur, adaptif, dan
berkelanjutan.

Rencana Kerja Perubahan ini merupakan hasil dari proses yang partisipatif,
melibatkan pemangku kepentingan internal secara aktif dalam merumuskan
langkah strategis, sasaran, dan prioritas kinerja yang lebih tepat sasaran. Dengan
berpedoman pada prinsip akuntabilitas dan efektivitas, dokumen ini diharapkan
menjadi landasan kuat dalam pengelolaan program dan anggaran, serta sebagai
panduan operasional bagi seluruh jajaran BKPSDM dalam melaksanakan tugas
secara profesional dan inovatif.

Akhirnya, kami menyampaikan apresiasi kepada seluruh pihak yang telah
berkontribusi dalam penyusunan dokumen ini. Semoga Rencana Kerja Perubahan
Tahun 2025 ini dapat menjadi pedoman yang aplikatif dan inspiratif dalam
mewujudkan pelayanan kepegawaian yang unggul dan berdampak nyata bagi
pembangunan daerah.

Sampit, Juli 2025
KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN

N ' w MAKKALEPU,S.Hut MM
nbine T (IV/b)
M197509042000031003
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BAB1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Dokumen Rencana Kerja Perubahan (Renja Perubahan) Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotawaringin Timur disusun sebagai respons atas dinamika perubahan yang
terjadi baik dalam kebijakan nasienal, provinsi, maupun kendisi aktual di
daerah. Penyusunan Renja Perubahan dilakukan dengan tetap berpedoman
pada perencanaan pembangunan daerah, serta mempertimbangkan hasil

evaluasi pelaksanaan program dan kegiatan pada periode sebelumnya.

Renja Perubahan merupakan preses pemilkiran strategis yang
dikembangkan untuk menyesuaikan program dan kegiatan dengan isu-isu
alktual, pergeseran prioritas pembangunan, serta kondisi eksisting Perangkat
Daerah. Oleh karena itu, kualitas penyusunan Renja Perubahan sangat
ditentukan oleh kemampuan Perangkat Daerah dalam menyusun,
mengorganisasikan, mengimplementasikan, mengendalikan, dan

mengevaluasi capaian program dan kegiatan sesuai tugas pokok dan fungsi.

Penyusunan Renja Perubahan ini juga menjadi bagian dari mekanisme
penyesuaian Rencana Kerja Anggaran {(RKA] Perangkat Daerah, yang
selanjutnya menjadi dasar dalam penganggaran di perubahan APBD, serta
sebagai bahan pengusulan program/kegiatan yang berpotensi mendapatkan
dukungan pendanaan dari APBD Provinsi maupun APBN.

Dengan demikian, penyusunan Renja Perubahan menjadi instrumen
penting untuk memastikan program dan kegiatan yang dijalankan tetap
adaptif, relevan, serta berkontribusi terhadap pencapaian sasaran

pembangunan daerah secara optimal.
1.2. Landasan Hukom

Dasar hukum yang menjadi acuan dalam penyusunan perencanaan

dan penganggaran sebagai berikut:

1. Undang-Undang Nemor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;

2. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan
Pembangunan Nasional;

3. Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang Perimbangan Keuangan

antara Pemerintah Pusat dengan Pemerintah Daecrah;



4. Undang-Undang Nemor 23 tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah;

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah;
Instruksi Presiden Nomor 9 Tahun 2000 tentang Pengarusutamaan Gender
Dalam Pembangunan Nasional;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 67 Tahun 2011 tentang Pedoman
Umum Pelaksanaan Pengarusutamaan Gender di Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara
Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangun;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang klasifikasi
kodefikasi dan monenklatur perencanaan dan keuangan daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nemer 77 Tahun 2020 tentang tentang
Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah;

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050-5889 Tahun 2021 tentang
Hasil Verifikasi, Validasi dan Inventarisasi Pemutakhiran Klasifikasi,
Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan
Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 2 Tahun 2020
tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin
Timur Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur;

Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nomor 4 Tahun 2021
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten
Kotawaringin Timur Tahun 2021 - 2026;

Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Nemer 26 Tahun 2022
tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata
Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Kotawaringin Timur;

Penetapan Rencana Strategis Perangkat Daerah Tahun 2021-2026 pada
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten

Kotawaringin Timur.



1.3. Maksud dan Tujuan

1.3.1

1.3.2

Maksud

Maksud penyusunan Rencana Kerja Perubahan ini adalah untuk
memberikan pedoman pelaksanaan kegiatan yang telah disesuaikan
bagi Badan Kepegawaian -dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kabupaten Kotawaringin Timur dalam mencapai target kinerja yang
diinginkan selama tahun anggaran berjalan. Dokumen ini juga
bertujuan untuk menganalisis capajan kinerja terkini serta
menyesuaikan program dan kegiatan dalam Rencana Kerja dan
Rencana Kerja Anggaran (RKA) Perangkat Daerah, schingga dapat
meningkatkan efektivitas penyelenggaraan urusan pemerintahan di
bidang kepegawaian serta pendidikan dan pelatihan aparatur.
Penyusunan Rencana Kerja Perubahan ini tetap mengacu pada Visi
dan Misi Daerah yang telah ditetapkan, serta mempertimbangkan
dinamika dan kebutuhan yang berkembang selama pelaksanaan

tahun anggaran.

Tujuan

Tujuan penyusunan Rencana Kerja Perubahan ini adalah untuk
mendeskripsikan penyesuaian program dan kegiatan prioritas yang
akan dilaksanakan selama sisa tahun anggaran berjalan, sehingga
dapat menjadi acuan resmi bagi perangkat daerah serta para
pemangku kepentingan terkait. Rencana ini dimaksudkan untuk
memastikan keberlangsungan dan efektivitas pelaksanaan urusan
pemerintahan di bidang kepegawaian serta pendidikan dan pelatihan
pada Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia,
dengan tetap berpedoman pada arah kebjjakan pembangunan daerah

dan mempertimbangkan perkembangan serta kebutuhan aktual.

1.4. Sistematika Penulisan

Sistematika Rencana Kerja Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun

2025 sesuai dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017

bagian C.5 sebagai berikut:

BAB 1

PENDAHULUAN
Berisi tentang Latar Belakang, Landasan Hukum, Maksud dan

Tujuan, dan Sistematika Penulisan.



BAB 11

BAB III

BAB IV

BAB V

HASH. EVALUASI RENJA PERANGEKAT DAERAH TAHUN LALU

Berisi tentang Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Tahun
Lalu dan Capaian Renstra Perangkat Daerah, Analisis Kinerja
Pelayanan Perangkat Daerah, Isu-Isu Penting Penyelenggaraan
Tugas dan Fungsi Perangkat Daerah, Review Terhadap Rancangan

RKFPD, Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat.

TUJUAN DAN SASARAN PERANGKAT DAERAH
Berisi tentang Telaahan terhadap Kebijakan Nasional, Tujuan dan
Sasaran Renja Perangkat Daerah, Program dan Kegiatan pada

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia.

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH
Berisi tentang rencana kerja dan anggaran pada Badan Kepegawaian

dan Pengembangan Sumber Daya Manusia.

PENUTUP
Berisi tentang Catatan Penting, Kaidah-Kaidah Pelaksanaan, dan '

Rencana Tindak Lanjut.



BAB 11

HASIL EVALUASI RENJA PERUBAHAN PERANGKAT DAERAH
TAHUN LALU

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Rencana Kerja Perangkat Daerah Tahun lalu dan

Capaian Renstra Perangkat Daerah

Evaluasi pelaksanaan Renja tahun lalu ditujukan untuk mengidentifikasi
sejauh mana kemampuan OPD dalam melaksanakan program, kegiatan dan
sub kegiatan, mengidentifikasi realisasi pencapaian target program kegiatan
dan sub kegiatan Renstra OPD serta hambatan dan pemasalahan yang
dihadapi.

BKPSDM Kabupaten Kotawaringin Timur telah menjalankan tugas pokok
dan fungsinya untuk mencapai tujuan dan sasaran ¥yang telah ditetapkan
dalan Rencana Strategis BKPSDM Kabupaten Kotawaringin Timur tahun 2021-
2026. Pada tahun 2025 BKPSDM Kabupaten Kotawaringin Timur
melaksanakan 2 Sasaran, 9 Indikator dengan 3 Program 12 Kegiatan dan 38
Sub Kegiatan dengan indikor kinerja yang telah diukur pencapaianya sesuai

dengan target yang telah ditetaplkan.

Untuk mencapai visi, misi tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan
dalam Restra, setiap progam dibebani indikator kinerja yang bersifat hasil
(outcome) sedangkan kegiatan dibebani indikator kinerja yang bersifat keluaran
(output). Target capaian kinerja ditetapkan dalam Renstra untuk lima tahun
dan dijabarkan dalam target kinerja tahunan dalam renja, hasil pengukuran
capaian kinerja tiap tahun atas target kinerja yang telah di tetapkan dalam
Renja dan Renstra disajikan dalam Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP}.
Berikut menyajikan rekapitutasi evaluasi hasil pelaksanaan renja dan
pencapaian Renstra BKPSDM Kabupaten Kotawaringin Timur sampai dengan

Tahun 2025.



Tabel T-C. 29

Rekapitulasi Evaluasi Hasil Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah dan Pencapaian Renstra BKPSDM s/d Tahun 2025

Kabupaten Kotawaringin Timur

Target
Kinerja Target dan realisasi kinerja program Perkiraan realisasi capaian target
Capaian Realisasi | dan keluaran ';;92‘;“'“ it ol renstra PD s/d tahun berjalan
Indikator Kinerja Progtam g Ta.rget ; Target
Urusan/Bidang Urusan p (Renstra kinerja hasil program/
3 rogram .
Kode Pemerintahan Daerah dan (outcome)! Perangkat | program dan o kegiatan o . )
Program/Kegiatan ; Daerah) keluaran Target | Redlisasi | Lo oo (RenjaPD | Realisasi capaian Tingkat
Kegiatan (output) | g RenjaPD | "9 rogram dan ia
ahun 2026 | kegiatans/d | Renja PD j Realisasi | tahun 2025) prog capaian
(akhir tahun 2024 | tahun 2025 | tahun (%) kegiatan s.d tahun | realisasi target
periode 2025* berjalan 2025 renstra (%)
renstra)
1 2 3 4 § 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4)
5 UNSUR PENUNJANG
URUSAN PEMERINTAH
5|03 KEPEGAWAIAN :
PROGRAM PENUNJANG
slosl o1 URUSAN PEMERINTAHAN
= DAERAH :
_KABUPATEN/KOTA
; Kegiatan Administrasi
5103101 12102 Keuangan Perangkat Dagcrah
Sub Kegiatan Penyediaan Gaji Jumlah gaji dan
5(03| 01 |2|02]01 | danTunjangan ASN tunjangan yang 6 4 1 1 1,00 1 5 0,83
dibayarkan
| | Kegiatan Administrasi :
Spoajor 12105 Kepegawaian Perangkat Daerah
Sub Kegiatan Pengadaan Jumlah pakaian
5|103| 01 | 2|05 |02 | Pakaian Dinas Beserta Atribut | yang disediakan 448 299 73 0 0.00 73 299 0,67
Kelengkapannya




Target

Kinerja Target dan realisasi kinerja program Perkiraan realisasi ca
i paian target
Capaian Realisasi o0 Bl z;g;;t&" Rl renstra PD s/d tahun berjalan
Indikator Kinerja i i Targit Target
Urusan/Bidang Urusan Prosram (Renstra kinerja hasil = - program/
Kode Pemerintahan Daerah dan (m::cgbma)l Perangkat | program dan L kegiatan o .
Program/Kegiatan ooy i I Daerah) keluaran Taiget Rea!issm Tingkat (Renja PD Realisasi capaian Tingi.tat
¢ Tahun 2026 | kegiatansid | g Renja PD tahun 2025) program dan capaian
enja PD Realisasi : :

(akhir tahun 2024 | tahun 2025 tahun (%) kegiatan s.d tahun | realisasi target
periode 2025+ . berjalan 2025 renstra (%)
renstra)

1 2 3 B 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4)
Sub Kegiatan Pendidikan dan Jumlah aparatur
Pelatihan Pegawai Berdasarkan | yang mendapat )
03101 |2]105]09 Tugas dan Fungsi Kantor pendidikan dan 215 143 15 3 0,20 15 146 0,68
pelatihan formal
Sub Kegiatan Sosialisasi Jumlah kegiatan
03 | 01 | 2] 05|10 | Peraturan Perundang-Undangan | sosialisasi yang 2352 1568 392 3 0.01 392 1571 0,67
dilaksanakan
Kegiatan Administrasi Umum
" 01. ol ek _Perangkat Daerah :
Sub Kegiatan Penyediaan Jumlah komponen
Komponen Instalasi instalasi
03] 01 |2]06 0l Listrik/Penerangan Bangunan listrik/penerangan 21 14 17 21 1.24 17 33 1,67
Kantor yang disediakan
Sub Kegiatan Penyediaan Jumlah barang
Barang Cetakan dan cetakan dan
03 | 01 | 20605 | penogandaan pesmumitngy i 5 6 6 1,00 6 1 1.52
yang disediakan
Sub Kegiatan Penyediaan Bahan | Jumlah bahan
Bacaan dan Peraturan bacaaan dan
Perundang-undangan peraturan
03| 01 [2]06]06 perundang- 39.441 26294 6.520 1.630 0,25 6.520 27924 0,71
undangan yang
disediakan
Sub Kegiatan Penyediaan Jumlah alat tulis o
03] 01 |2]06]|07 Bahan/Material vang dipenuhi 65 43 64 60 0.94 64 103 1,59




Target

Kinerja Target dan realisasi kinerja program Perkiraan realisas! ca
, paian target
Capaian Realisasi i N I;%gzi;tan L Ll renstra PD s/d tahun berjalan
: Indikator Kinerja Program Target Target
Urusan/Bidang Urusan Program (Renstra kinerja hasil program/
Kode Pemerintahan Daerah dan (outcgbme)l Perangkat | program dan . kegiatan o ) .
Program/Kegiatan Kuglatan (outpuil Daerah) keluaran Target Realisasi Tingkat (Renja PD Realisasi capaian Tingkat
9 Tahun 2026 | kegiatansid | Repjapp | ReM@PD | poojicasi | tahun 2025) program dan capaian
(akhir tahun 2024 | tahun 2025 tahun %) kegiatan s.d tahun | realisasi target
periode 2025* ber]alan 2025 renstra (%}
renstra)
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4)
Sub Kegiatan Fasilitasi Jumlah sajian
03| 01 | 2|06 |08 | Kunjungan Tamu yang disiapkan 11.990 7993 12 5 0,42 12 7998 0,67
per tahun
Sub Kegiatan Penyelenggaraan | Jumlah rapat
Rapat Koordinasi dan koordinas dan
03 01 |2]06]|09 Konsultasi SKPD konsultasi vang 365 243 50 12 0,24 50 255 0,70
dihadiri
; Kegiatan Pengadaan e A e
03101 {2]07 | Barang Milik Daerah Penunjang
| Urusan Pemerintah Daerah
Sub Kegiatan Pengadaan Jumlah gedung
03| 01 | 2|07 |09 | Gedung Kantor atau Bangunan kantor yang 1 N R N _ R 0 0,00
Lainnva disediakan
Sub Kegiatan Pengadaan Sarana | Jumlah
dan Prasarana Pendukung perlengkapan
03101 121071 Gedung Kantor atau Bangunan | kantor yang 6 4 1 1 1,00 1 5 0.83
Lainnya disediakan
Kegiatan Penyediaan Jasa
03101 |2]08 Penunjang Urusan Pemerintahan
Daerah :
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Jumlah surat
03 01 [ 2]08]01 Surat Menyurat dikirim per tahun 522 348 100 10 0,10 100 358 0,69




Target

Kinerja Target dan realisasi kinerja program Perkiraan realisasi capaian taraet
Capaian Realisasi dan keluaran kegiatan tahun lalu tetistea PO aid tahu: barjalang
Indikator Kinerja Frogomm Target 202 Targat
Urusan/Bidang Urusan vt (Renstra kinerja hasil - program/
Kode Pemerintahan Daerah dan (oﬁome}l Perangkat | program dan o kegiatan o ) )
Program/Kegiatan Kegiatan {outpu) Daerah) keluaran Target Realisasi Tingkat (Renja PD Realisasi capaian Tingkat
*8 Tahun 2026 | kegiatansid | RenaPp | REM8PD | pealisasi | tahun 2025) program dan capaian
(akhir tahun 2024 | gahun 2025 | tahun (%) kegiatan s.d tahun | realisasi target
periode 2025" berjalan 2025 renstra (%)
renstra)
1 2 3 4 3 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4)
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Jumlah jasa yang
Komunikasi, Sumber Daya Air | dimanfaatkan
03] 01 |2]08]02| 4an Listrik untuk pelayanan 16 11 + 2 0,50 4 13 0,79
kantor per tahun
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Jumlah
Pelayanan Umum Kantor administrasi
03 01 | 2]08]04 kcuangan yang 28 19 28 9 032 28 28 0,99
selesai tepat
waktu
1 ] Kegiatan Pemeliharaan Barang |
031 01 2109 Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemermntahan Daerah
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Jumlah kendaraan
Pemeliharaan, Biaya yang dipelihara
03 | 01 | 2|09 |01 | Pemeliharaan dan Pajak 35 23 35 13 037 35 36 1,04
Kendaraan Perorangan Dinas
atau Kendaraan Dinas Jabatan
Sub Kegiatan Jumlah gedung
Pemeliharaan/Rehabilitasi kantor yang
0301 270909 Gedung Kantor dan Bangunan dipelihara 4 3 4 e s 4 3 0,75
Lainnya
Sub Kegiatan Jumlah peralatan
Pemeliharaan/Rehabilitasi vang dipelihara
03 [ 01 |21 09| 10 | Sarana dan Prasarana Gedung 11 7 8 6 0,75 8 13 1,21
Kantor atau Bangunan Lainnya




Target
Kinerja Targut dan rscasd et proding Perkiraan realisasi capaian target
Capaian Realisasi S Hasaran ';‘og;;h" tulas renstra PD s/d tahun berjalan
bndikator iinert Program Target Target
Urusan/Bidang Urusan Brodiram 2 (Renstra kinerja hasil —  program/
Kode Pemerintahan Daerah dan (out 9 o)l Perangkat | program dan o kegiatan o )
Program/Kegiatan Kegiatan (output Daerah) keluaran Target Realisasi Tingkat (Renja PD Realisasi capaian Tingkat
o0 Tahun 2026 | kegiatansid | Renjapp | ReM23PD | pegiigagi | tahun 2025) program dan capaian
(akhir tahun 2024 | ahun 2025 tahun %) kegiatan s.d tahun | realisasi target
periode 2025 berjalan 2025 renstra (%)
renstra)
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4)
slo3| m2 PROGRAM = |
ks KEPEGAWAIAN DAERAH
Kegiatan Pengadaan, 2 T
SEo3L02 1210 Pemberhentian dan Informasi
Kepegawaian ASN
Sub Kegiatan Koordinasi dan Jumlah
Fasilitasi Pengadaan PNS dan pemenuhan
5103 02 |2]|01]03] pppk pegawai sesuai 5.702 3801 2 0 0,00 2 3801 0,67
dengan ketentuan
Sub Kegiatan Koordinasi Jumlah PNS yang
Pelaksanaan Administrasi terselesaikan hak ~
50031 02 201|906 pemberhentian pensiunnya tepat 1.425 950 6 1 0,17 6 951 0,67
waktu
Sub Kegiatan Fasilitasi Jumlah kegiatan
Lembaga Profesi ASN kelembagaan
510302 [2(01]08 profesi ASN yang 36 24 | 1 1,00 1 25 0,69
di fasilitasi
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah sistem
_ Sistem Informasi Kepegawaian | informasi
500302 (2(01]10 kepegawaian yang 100 67 1 0 0,00 | 67 0,67
tersedia
Sub Kegiatan Pengelolaan Data | Tersedianya data o I R N
5003102 | 2]01]11 | Kepegawaian kepegawaian yang 6.000 4000 1 0 0,00 1 4000 0,67
update
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Target

Kinerja Target dan realisasi kinerja program Perkiraan realisasi ca
paian target
;;.Pari,n R;alln:l dan keluaran I;%g;;tan tahun lalu . renstra PD s/d tahun berjalan
Indikator Kinerja rogram . ) o -
Urusan/Bidang Urusan - (Renstra kinerja hasil program/
Kode Pemerintahan Daerah dan ( outogom o)l Perangkat | program dan kegiatan
Program/Kegiatan Keglaten (output Daerah) keluaran Target Realisasi Tingkat (Renja PD Realisasi capaian Tingkat
9 Tahun 2026 | kegiatansid | Repjapp | REMAPD | pooicagi | tahun 2025) program dan capaian
(akhir tahun 2024 | tahun 2025 tahun (%) kegiatan s.d tahun | realisasi target
periode 2025" berjalan 2025 renstra (%)
renstra)
1 2 3 4 8 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4)
| | Kegiatan Mutasi dan Promosi
03182 12 02:-. | ASN : : -
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah ASN
03102 [2(02]01 Mutasi ASN yang mutasi 175 117 3 0 0 3 117 0,67
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah usul
03 | oz | 2 | 2| iog | Femnikm Paoghst ASN ;ﬁ‘;‘:ﬁg‘mgka‘ 5.500 3667 2 1 0.5 2 3668 0,67
dikelola
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah pejabat
Promosi ASN yang mengikuti
03|02 |2]02]03 plo. Jovnm. 0 575 383 2 0 0 2 383 0.67
talent pool
Kegiatan Pengembangan
03192 2|9 | Kompetensi ASN |
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah ASN
Assessment Center vang mengikuti 375 250 1 0 0 1 250 0,67
assesment
Sub Kegiatan Pengelolaan Jumlah aparatur
03| 02 | 2|03 |04 | Pendidikan Lanjutan ASN yang melanjutan 512 341 20 10 0,5 20 351 0,69
pendidikan
Kegiatan Penilaian dan Evaluasi
03 | 02 | 2|04 L el A
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Target .
Kinerja . | Targetdan realisasl kinerja program Perkiraan realisasi capalan taraet.
Capalan | Realisasi | dan Keluaran keglatan tzhun alu \enstr P s e bore
Indikator Kinerja Program Target 2 Target
Urusan/Bidang Urusan Proaram (Renstra kinerja hasil program/
Kede Pemerintahan Daerah dan (outgo me)f Perangkat | program dan e kegtatan i .
Program/Kegiatan Kegiatan {outpu) Daerah) keluaran Target Realisasi Tingkat {Renja PD Realisasi capaian Tingkat
g Tahun2026 | kegiatansid | RenjaPD | REMPD | peslisasi |  tahun2025) program dan capaian
{akhir tahun 2024 | tahun 2025 tahun (%) keglatan s.d fahun | realisasitarget
periode 2025 berjalan 2025 renstra (%)
renstra)
AT 107 s 2 P L I T e 6 7o il (7). 1 .9 L 10=(5HTH9) L T A15(108)
Sub Kegiatan Penyusunan Terlaksananya
Kebijakan Penilaian dan peningkatan
03| 02 | 2|04 | 01 | Evalnasi Kinerja Aparatur kapasitas ASN 360 240 2 1 0,5 2 241 0,67
dan monitoring
kinerja ASN
Sub Kegiatan Pelaksanaan Tercapainya
Penilaian dan Evaloasi Kinerja | pengembangan
03 | 02 |2{ 04|02 | Aparatur penilaian kinerja 17 11 49 18 037 49 29 1,73
ASN
Sub Kegiatan Pengelolaan Terlaksananya
Pemberian Penghargaan Bagi pengusulan
03| 02 | 2|04 | 04| pepawai pemberian 12 8 500 0 0 500 8 0,67
penghargaan PNS
Sub Kegiatan Pengelolaan Terlaksananya
Tanda Jasa Bagi Pegawai pengusulan
03| 02{2[04]05 pemberian tanda 8 5 50 0 0 50 5 0,67
jasa bagi PNS
Sub Kegiatan Pembinaan Terlaksananya
Disiplin ASN pemantanan dan
pengawasan
03| 02 (2|04 (07 dalam rangka 24 16 3.380 0 0 5.380 16 0,67
mendisiplinkan
ASN
Sub Kegiatan Pengelolaan Pelanggaran
03| 02 | 2 { 04 | 08 | Penyelesaian Pelanggaran disiplin ASN 110 73 25 0 0 25 73 0,67
Disiplin ASN yang tertangani
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Target

Kinerja Target dan realisasi kinerja program Perkiraan realisasi capaian target
Capaian Realisasi dan keluaran kegiatan tahun lalu renstra PD s/d uhur?.barjallr?
Indikator Kineri Program Target 2025 Target
Urusan/Bidang Urusan =i 2 (Renstra kinerja hasil = program/
Kode Pemerintahan Daerah dan ( ouﬁm Y Perangkat | program dan . kegiatan ) ) )
Program/Kegiatan eohatne foipith Daerah) keluaran Target Realisasi Tinghat (Renja PD Realisasi capaian Tingkat
" Tahun 2026 | kegiatansid | RenjaPp | ReMaPD | Roaisasi | tahun 2025) program dan capaian
(akhir tahun 2024 | tahun 2025 tahun (%) kegiatan s.d tahun | realisasi target
periode 2025* berjalan 2025 renstra (%)
renstra)
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4)
Sub Kegiatan Pelayanan Proses | Proses lzin
Izin Perceraian Pegawai Perceraian
03102 1210409 Pegawai yang 80 53 25 0 0 25 53 0,67
tertangani
Sub Kegiatan Evaluasi Disiplin | Terlaksananya
03 | 02 |2 04|10 ASN evaluasi disiplin 16 11 19 0 0 49 11 0,67
ASN
o4 PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN
- e "PROGRAM
04| 02 PENGEMBANGAN
j SUMBER DAYA MANUSIA
G | Kegiatan Pengembangan
M Weiefaet | Kompetensi Tekmis =~ . :
Sub Kegiatan Penyelenggaraan | Jumlah aparatur
Pengembangan Kompetensi vang mengikuti
Teknis Umum, Inti, dan pilihan | diklat teknis
bagi Jabatan Administrasi fungsional
04| 02 | 2|01 |03 | Penyelenggara Urusan 1.440 960) 240 60 0,25 240 1020 0,71
Pemerintahan Konkuren.
Perangkat Daerah Penunjang,
dan Urusan Pemerintahan
Umum
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Target G
Kinerja Target dan realisasi kinerja program Perkiraan realisasi capai
. i paian target
Capaian Realisasi o hehunton kzzg;;tan ttining renstra PD s/d tahun berjalan
i Program Target Target
. Indikator Kinerja N . -
Urusan/Bidang Urusan F—— {Renstra kinerja hasil program/
Kode Pemerintahan Daerah dan (m::cgome)l Perangkat | program dan o kegiatan o
Program/Kegiatan Keglatw {output) Daerah) keluaran Target Realisasi Tingkat (Renja PD Realisasi capaian Tingkat
Tahun 2026 | kegiatansid | Repjapp | ReMaPD | poglicasi |  tahun 2025) program dan capaian
(akhir tahun 2024 | tahun 2025 | tahun (%) kegiatan s.d tahun | realisasi target
periode 2025" berjalan 2025 renstra (%)
renstra)
1 2 3 4 5 6 7 8=(7/6) 9 10=(5+7+9) 11=(10/4)
| 1 1 Kegiotan Sertifikasi, |
- | Kelembagaan, Pengembangan
3104102121021 | Kompetensi Manajerial dan
| Fungsional
Sub Kegiatan Penyelenggaraan | Jumlah aparatur
Pengembangan Kompetensi yang mengikuti
bagi Pimpinan Dacrah, Jabatan | pengembangan
5104102 |2]02|07| Pimpinan Tinggi, Jabatan kompetensi 2.247 1498 24 6 0,25 24 1504 0,67
Fungsional, Kepemimpinan, dan
Prajabatan

**Realisast Sampai dengan TW II Tahun 2025
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2.2 Analisis Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah.

Secara umum, Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur telah melaksanakan tugas pokok dan
fungsinya sebagai lembaga penunjang urusan Pemerintah di bidang pengelolaan
kepegawaian, pendidikan, dan pelatihan. Badan ini berperan dalam menyusun
dan melaksanakan kebijakan daerah yang bersifat spesifik. Program dan kegiatan
yang bersifat administratif maupun teknis telah berjalan dengan baik dan
proporsional.

Adapun Indikator keberhasilan terhadap pelaksanaan tugas ini adalah
adanya komitmen kerja yang baik antara Kepala Badan beserta bawahannya
dengan penguasaan di bidang tugas masing-masing pegawai dengan baik.
Sebagai parameter kinerja dan indikator kinerja pelayanan sangat penting dalam
memastikan bahwa setiap Perangkat ]jaerah dapat menjalankan tugas pokok dan
fungsinya secara efektif dan efisien. Tolok ukur kinerja dan indikator kinerja
pelayanan harus disesuaikan dengan tugas dan fungsi masing-masing Perangkat
Daerah, serta memenuhi norma dan standar pelayanan yang berlaku. Langkah -
Langkah Menentukan Tolok Ukur Kinerja:

» Identifikasi Tugas Poekek dan Fungsi (Tupeksi} : Memahami secara mendalam
tugas pokeok dan fungsi darf masing-masing Perangkat Daerah.

» Menetapkan Norma dan Standar Pelayanan : Mengacu pada peraturan
perundang-undangan yang berlaku untuk menetapkan norma dan standar
pelayanan yang harus dipenuhi.

e Penentuan Tolok Ukur Kinerja : Menetapkan kriteria spesifik yang dapat
digunakan untuk mengukur kinerja, misalnya: efisiensi, efektivitas, kualitas,
dan kepuasan pelanggan.

» Penentuan Indiltator Kinerja Pelayanan : Menentukan indikator lkinerja yang
dapat menggambarkan pencapaian setiap tugas dan fungsi.

» Pengumpulan dan Analisis Data: Mengumpulkan data yang diperlukan secara
periodik dan sistematis kemudian melakukan analisis data untuk mengevaluasi
kinerja pelayanan dan mengidentifikasi area yang periu diperbaiki.

e Pelaporan dan Evaluasi: Menyusun laporan kinerja secara berkala dan
Melakukan evaluasi terhadap kinerja pelayanan berdasarkan indikator yang
telah ditetapkan.

Dengan menetapkan parameter yang jelas dan terukur, Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia dapat memastikan
bahwa mereka dapat menjalankan tugas pokok dan fungsi mereka dengan baik,
serta memenuhi norma dan standar pelayanan yang telah ditetapkan. Hal ini
akan membantu meningkatkan akuntabilitas dan transparansi dalam
penyelenggaraan pemerintahan, serta memberikan pelayanan yang lebih baik

kepada masyarakat. Sehingga indikator kinerja yang diukur dalam pelaksanaan

15



target kinerja Badan Kepegawaian -dan Pengembangan -Sumber Daya Manusia

Kabupaten Kotawaringin Timur sebagai berikut:

1.
2.
3.

Noou s

Rata-rata lama pegawai mendapatkan pendidikan dan pelatihan

Persentase ASN yang mengikuti pendidikan dan pelatihan formal Persentase
Persentase pejabat ASN yang telah mengikuti pendidikan dan pelatihan
struktural

Indeks Kepuasan Kepegawaian

Persentase Pelanggaran Disiplin

Persentase ASN dengan nilai SKP minimal B/BB

Persentase pejabat yang menduduki jabatan sesuai dengan kompetensi dan
kebutuhan organisasi

Persentase Pemenuhan Pegawai berdasarkan ABK

Persentase SIM layanan Kepegawaian yang terbangun

Berdasarkan data tabel T-C.30 mengenai Pencapaian Kinerja Pelayanan

Perangkat Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kabupaten Kotawaringin Timur, dapat disimpulkan sebagai berikut:

Rata-rata lama pegawai mendapatkan pendidikan dan pelatihan: Target tahun
2025 adalah 32 Jam Pelajaran (JP), dengan realisasi mencapai 12 JP pada
triwulan II, menunjukkan kinerja 37.50% dari target. Proyeksi tahun 2026
adalah 40 JP, menunjukkan harapan peningkatan di tahun-tahun
mendatang.

Persentase ASN yang mengikuti pendidikan dan pelatihan formal: Target
tahun 2025 adalah 2.2%, dengan realisasi mencapai 1.09% pada triwulan II,
menunjukkan kinerja yvang sangat baik dengan pencapaian 49.60% dari
target. Proyeksi tahun 2026 adalah 2.2%, menunjukkan harapan stabilitas

dalam pencapaian target.

Persentase pejabat ASN yang telah mengikuti pendidikan dan pelatihan
struktural: Target tahun 2025 adalah 9.58%, dengan realisasi mencapai
8,29% pada triwulan II. menunjukkan kinerja yang sangat baik dengan
pencapaian 86.535% dari target. Adapun Proyeksi tahun 2026 adalah 9.58%
adalah 10.08%.

Indeks Kepuasan Kepegawaian: Target tahun 2025 adalah Baik, dengan
realisasi mencapai Baik pada triwulan II, menunjukkan kinerja sesuai target.
Persentase Pelanggaran Disiplin: Target tahun 2025 adalah 0.18%, dengan
realisasi mencapai 0.16% pada triwulan II, menunjukkan kinerja yang sangat
baik dengan pencapaian di bawah target. Proyeksi tahun 2026 masing adalah
0.14%.
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6. Persentase ASN .dengan nilai SKP minimal B/BB:Target tahun 2025 adalah
96.91%, dengan realisasi mencapai 100.05% pada triwulan II, menunjukkan
kinerja yang sedikit melebihi target dengan pencapaian 100.10%.

7. Persentase pejabat yang menduduki jabatan sesuai dengan kompetensi dan
kebutuhan organisasi; Target tahun 2025 adalah 57%, dengan realisasi
mencapai 56.33% pada triwulan II, menunjukkan kinerja yang melebihi target
dengan pencapaian 103.73%. Proyeksi tahun 2026 masing adalah 63%.

8. Persentase Pemenuhan Pegawai berdasarkan ABK: Target tahun 2025 adalah
91.72%, dengan realisasi mencapai 67.99% pada triwulan II, menunjukkan
kinerja 74.13% dari target. Proyeksi tahun 2026 adalah 100%.

9. Persentase SIM layanan Kepegawaian yang terbangun: Target tahun 2025
adalah 80%, dengan realisasi mencapai 43.75% pada triwulan II. Proyeksi
tahun 2026 adalah 100%.

Secara keseluruhan, kinerja BKPSDM menunjukkan pencapaian yang
sebagian besar melampaui target yang ditetapkan, meskipun terdapat beberapa
indikator yang belum tercapai pada triwulan II tahun 2025. Kinerja yang baik ini
mencerminkan efektivitas program yang dilaksanakan dalam rangka pencapaian
kinerja pembangunan.
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Tabel T-C.30

Pencapaian Kinerja Pelayanan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur

Target Renstra PD Tahun Realisasi Capaian Proyeksi Catatan Analisis
SPM/ _ , - i
No. Indikator Kinerja Standar | IKK 2025 (8/d
Nasional 2023 | 2024 | 2025 | 2026 2024 Friwulan II) 2026
1 . 2 . 3 4 5 6 | 7 8 9 10 12 13
1 | Rata-rata fama pegawai mendapatkan pendidikan 24 32 32 40 36 12 40
dan pelatihan
2 | Persentase ASN yang mengikuti pendidikan dan 220 | 220 | 2,20 | 2.20 5,74 1,09 2,20
pelatihan formal
3 | Persentase pejabat ASN yang telah mengikuti 8,57 9,07 9,58 | 10,08 9,72 8,29 10,08
pendidikan dan pelatihan struktural
4 Indeks Kepuasan Kepegawaian Baik Baik Baik Baik Baik Baik Baik
5 Persentasé Pelanggaran Disipli_n 0,23 0,22 . 0,18 0,14 . 0,17 0,16 0,14
6 | Persentase’ ASN denpan nilai SKP minimal B/BB 94,33 | 9511 | 96,91 | 96,91 95,21 96,96 96,91
7 | Persentase pejabat yang menduduki Jabatan sesnai . 46,00 | 52,00 | 57,00 | 63,00 56,33 56,33 63,00
dengan kompetensi dan kebutihan organisasi
8 | Persentaseé Pemenuhan Pegawai berdasarkan ABK 74,61 | 83,28 | 91,72 100 67,03 67,99 100
9 | Persentase SIM layanan Kepegawaian yang 40,00 60,00‘ 80,00 | 100,00 31,25 43,75 100,00
terbangun
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2.3

Isu - Isu Penting Penyelenggaraan Tugas dan Fungsi Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur

Dalam rangka mencapai tujuan nasional, diperlukan aparatur pemerintahan
vang profesional, bebas dari intervensi politik, bersih dari praktik korupsi, kolusi, dan
nepotisme, mampu menyelenggarakan pelayanan publik bagi masyarakat-dan mampu
menjalankan peran sebagai perekat persatuan dan kesatuan bangsa berdasarkan
Pancasila dan UUD 1945, Hal tersebut dikarenakan aparatur pemerintahan
sebagaimana dimaksud diserahi tugas untuk :

— Melaksanakan Tugas Pelayanan Publik, yakni : memberikan pelayanan atas
barang, jasa, dan/atau pelayanan administratif kepada masyarakat luas (public);

— Melaksanakan Tugas Pemerintahan, yakni : melaksanakan tugas-tugas dalam
rangka penyelenggaraan fungsi umum pemerintahan yang meliputi pendayagunaan
kelembagaan, kepegawaian, dan ketatalaksanaan; dan

— Melaksanakan Tugas Pembangunan Tertentu, Yakni : Melaksanakan Tugas-Tugas
Yang Dilakukan Melalui Pembangunan bangsa (cultural and political development]
serta melalui pembangunan ekonomi dan sosial (economic and social development)
yang diarahkan guna meningkatkan kesejahteraan dan kemakmuran masyarakat
luas.

Untuk dapat menjalankan tugas-tugas sebagaimana tersebut di atas, sudah
semestinya aparatur pemerintah memiliki manajemen yang baik, yakni manajemen
dapat memperbandingkan (Merit System) antara kualifikasi, kompetensi, dan kinerja
yang dibutuhkan oleh jabatan dengan kualifikasi, kompetensi, dan kinerja yang
dimiliki oleh calon dalam rekrutmen, pengangkatan, penempatan, dan promosi pada
jabatan yang dilaksanakan sesuai dengan ketentuan yang berlaku dan sejalan dengan
tata kelola pemerintahan yang baik.

Perubahan Tata Kelola -Pemerintahan -dari Sentralistik ke Desentralisasi
memberikan dampak Signifikan terhadap Manajemen Pengelola Kepegawaian.
Kebijakan Desentralisasi Memberikan kewenangan luas bagi masing-masing daerah
untuk mengelola kepegawaian, oleh karena itu tanggung jawab menciptakan Birokrasi
yang ideal tidak hanya tertumpu pada Pemerintahan Pusat, melainkan juga pada
Pemerintahan Daerah. .

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotawaringin Timur mengemban tugas untuk menjamin kelancaran penyelenggaraan
Manajemen Kepegawaian Daerah. Tugas Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia semakin kompleks dengan adanya arus reformasi birokrasi
yang ditentukan agenda Nasional untuk menciptakan tatanan birokrasi yang mampu
menjawab Perubahan Sosial yang dinamis dan kompleks. Kendala yang dihadapi
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia dalam mengemban
tugas tersebut yaitu:

» Belum Optimalnya dalam melaksanakan pelayanan dalam bidang kepegawaian
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« Masih rendahnya kemampuan -SDM ASN
¢ Masih rendahnya tingkat kedisiplinan ASN
s Belum Optimalnya dalam penataan dan penempatan pegawai yang sesuai dengan
kebutuhan dan kompetensi yang ada

Dampaknya terhadap Kinerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber
Daya Manusia dalam mengatasi kendala tersebut sangat berpengaruh terhadap
pencapaian visi dan misi kepala daerah untuk Memantapkan tata kelola pemerintahan
yang makin responsif, partisipatif, inovatif, efektif dan berketaatan hukum, serta
berpengaruh juga terhadap capaian program nasional.

Dalam rangka itulah dibutuhkan adanya Analisis Lingkungan eksternal, yang
pada dasarnya adalah identifikasi terhadap kondisi lingkungan luar organisasi yang
menguraikan peluang dan tantangan yang terdiri dari lingkungan ekonomi, sosial
budaya, politik, dan keamanan. Identifikasi ini akan menghasilkan indikasi mengenai
tantangan (threats) dan peluang (opportunity) organisasi dalam mencapai tujuan dan
sasaran yang telah ditetapkan. Tantangan yang dihadapi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur adalah :

1. Perubahan dan perkembangan peraturan perundang-undangan bidang
kepegawaian yang harus disikapi secara cepat-dan tepat.

2. Adanya tuntutan peningkatan kinerja pelayanan kepegawaian yang lebih
baik mulai dari rekrutmen sampai pensiun.

3. Budaya kerja PNS yang masih belum memenuhi harapan.

4. Masih adanya pelanggaran disiplin pegawai.

n

. Tuntutan Peningkatan Akuntabilitas Kinerja Aparatur.

Peluang yang dimiliki Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur antara lain :

1. Adanya dukungan peraturan perundang-undangan dan Kketentuan tentang
manajemen kepegawaian mulai dari sistem perekrutan aparatur, disiplin pegawai,
kescjahteraan pegawai sampai pada proses pemberhentian pegawai, yang dapat
dikembangkan untuk mengelola manajemen kepegawaian secara profesional.

2. Penawaran peningkatan kompetensi SDM aparatur melalui penyelenggaraan
diklat struktural, fungsional dan beasiswa

pendidikan formal melalui tugas belajar dari instansi pusat maupun daerah,
- dapat memberikan kesempatan kepada pegawai aparatur untuk
mengembangkan kompetensirya.
3. Adanya Komitmen Pimpinan dalam penataan Manajemen Kepegawaian.
4. Sistem teknologi informasi komputerisasi yang mendukung

pelayanan kepegawaian cepat, tepat serta akuntabel

Dalam melakukan Pembangunan Kepegawaian di Kabupaten Kotawaringin

Timur , maka Formulasi isu-isu penting berupa rekomendasi dan catatan yang
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strategis untuk ditindaklanjuti dalam perumusan pregram dan kegiatan prioritas

tahun yang direncanakan berkaitan dengan keadaan kepegawaian di Kabupaten

Kotawaringin Timur , antara lain adalah sebagai berikut :

1. Penerapan Sistermn Aplikasi Berbasis Web dalam pelaksanaan Sistem
Inforrnasi Manajemen Kepegawaian agar dapat diakses dengan mudah
Bahwa arus globalisasi dan revolusi teknologi informatika dalam
penyelenggaraan Pemerintahan dan Pembangunan semakin berkembang,
merupakan tantangan tersendiri bagi upaya menciptakan Tata Pemerintahan
yang baik. Pemanfaatan teknologi informasi dan komunikasi mampu
meningkatkan efisiensi dan efektifitas kinerja penyelenggaraan manajemen
kepegawaian. Namun demikian, apabila perkembangan teknologi informasi
dan komunikasi tidak dimanfaatkan secara optimal/ secara tepat dan tidak
didukung oleh Sumber Daya Aparatur yang memadai, tentunya akan
menghambat dalam upaya penyelenggaraan manajemen kepegawaian yang
akuntabel.

2. Belum Optimalnya Penempatan Pegawai Berdasarkan Standar Kompetensi
jabatan. Kondisi saat ini, bahwa pelaksanaan manajemen ASN belum
sepenuhnya berdasarkan pola perbandingan antara kompetensi dan
kualifikasi yang diperlukan dalam rekruitment, pengangkatan, penempatan
dan promosi pada jabatan sejalan dengan tata kelola pemerintahan yang
baru.

3. Belum Optimalnya Pemenuhan akan Kebutuhan Pendidikan dan Pelatihan
Pegawai, baik Diklat Struktural, Fungsional maupun Teknis. ASN
merupakan asct organisasi yang harus ditingkatkan kualifikasi dan
kompetensinya. Pengembangan kompetensi ASN adalah jawaban untuk
menyiapkan ASN yang berkompeten. Pengembangan Kompetensi adalah
.selusi menutup jurang/ Gap kempetensi yang -dimiliki aparatur namun
diakui selama ini pengembangan kompetensi ASN masik belum memenuhi
harapan, terutama karena keterbatasan anggaran di sisi lain undang-
undang mnomor 5 tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara telah
memberikan ruang bagi abdi negara untuk mengembangkan kompetensi.
undang- undang menyatakan bahwa setiap ASN berhak mendapatkan

pengembangan dari minimal 20 JP (jam pelajaran) dalam setahun.
2.4 Review Terhadap Rancangan RKPD

Penyusunan Rancangan Rencana XKinerja dapat memfokuskan arah
pelaksanaan sasaran-sasaran yang tercantum dalam rencana strategis dengan
disertai strategi pencapaiannya melalui program-program dan kegiatan-kegiatan
yang akan dilaksanakan dalam tahun anggaran 2025. Penetapan rencana kinerja
kegiatan dan sasaran akan memberikan daya dorong sekaligus sebagai komitmen

merencanakan dan mengendalikan sumber daya dan akan dilaporkan
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penggunaannya lewat Laporan Kinerja Instansi Pemerintah {LKIP) pada setiap
akhir tahun anggaran.

Rencana Kerja RKPD dimaksudkan untuk membandingkan antara
rumusan hasil identifikasi kebutuhan program dan kegiatan berdasarkan analisis
kebutuhan yang telah mempertimbangkan kinerja pencapaian target Rencana
Srategis Satuan Kerja Perangkat Daerah dan tingkat kinerja yang dicapai oleh
Satuan Kerja Perangkat Daerah, dengan arahan kepala daerah terkait prioritas
program/ kegiatan dan pagu indikatif yang disediakan untuk setiap Satuan Kerja
Perangkat Daerah berdasarkan Rencana Kerja RKPD. Review terhadap Rencana
Kerja RKPD, meliputi kegiatan identifikasi prioritas program dan kegiatan,
indikator kinerja program/ kegiatan, tolak ukur dan target atau sasaran
program/ kegiatan, serta pagu indikatif yang dialokasikan pada setiap program/
kegiatan untuk Satuan Kerja Perangkat Daerah yang bersangkutan. Dalam
perencanaan anggaran yang baik jelas berimbas pada pelaksanaan anggarannya.
Anggaran yang dibuat berdasarkan kebutuhan yang jelas apa bila kita
kekurangan anggaran maka akan berimbas pada tidak akan terlaksananya
kegiatan tersebut dan apa bila kelebihan pagu anggaran merupakan pemborosan
uang Negara.

Review Rencana Kerja Renja Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Mar{usia Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2025 sesuai
dengan pagu indikatif dan analisis kebutuhan masing-masing bidang
dilingkungan Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kabupaten Kotawaringin Timur sebagaimana Tabel TC - 31 dibawah ini.



Review terhadap RKPD Tahun 2025 Kabupaten Kotawaringin Timur

Tabel T.C.31

dan Fungsi

pelatihan formal

Kantor atau Bangunan Lainnya

dan pelatihan formal

Rancangan RKPD Hasil Analisis Kebutuhan
Catatan
Program/Kegiatan Lokas hdikatary Target Pagu Indikatif Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Target Kebutuhan Dana Peine
er ga i Kinerja Capaian Rp ogr J Capaian "
@) ) (&) ) 5) ) @) @) ©) (10) a1

UNSUR PENUNJANG URUSAN UNSUR PENUNJANG URUSAN

PEMERINTAH PEMERINTAH

KEPEGAWAIAN 20.641.007.887 | KEPEGAWAIAN 20.641.007.887

PROGRAM l’_E‘NUNJANG' ; : PROGRAM l?_EleNJANG URUSAN
 URUSAN PEMERINTAHAN 16.761.943.587 PEMERINTAHAN DAERAH 16.761.943.587

DAERAH KABUPATEN/KOTA ; KABUPATEN/KOTA

Kegmm Admsmsm Kmmgan f > ] Kegiatan Adm:msttﬁs; Keuaagaa |

P bt Dol : 8.097.485.871 Pemugica: B ih 8.0?7‘4‘85.8’7.1

; " " Jumlah gaji dan 45 . L . Jumlah gaji dan
:S ub_Kegtamn Feuyadinag Caji den Kab.‘ tunjangan yang Orang/bula | 8.097.485.871 .S"b.Kﬂgmmn P e Sgj). ey Kab. Kotim tunjangan yang 45 Orang/bulan | 8.097485.871
T'unjangan ASN Kotim 3 Tunjangan ASN .
dibayarkan n dibayarkan

.KegmmAﬁnms&m Kepegawam ' o o  Kes atan Adminisirasi Kelxssawman e ' 1. ;
Pera ! ﬁ i Z G55993300 : mgkat Daersh _-_4_55.993-309_

Sub Kegiatan Pengadaan Pakaian x ; y 3 ;

: ; Kab. Jumlah pakaian i Sub Kegiatan Pengadaan Pakaian Dinas ; Jumlah pakaian yang

Dinas Beserta Atribut Kotim | yang disediskan 73 Paket 66.090.000 Beserta Atribut Kelengkapannya Kab. Kotim diaadialan 73 Paket 66.090.000

Kelengkapannya

Sub Kegiatan Pendidikan dan i J};:"“ﬂ*;::;;““’ Sub Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan Jumiah aparatur yang

Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas Koti-m :zengidikaﬂ (;’::1 15 Orang 141.842.000 Pegawai Berdasarkan Tugas dan Fungsi | Kab. Kotim mendapat pendidikan 15 Orang 141.842.000
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Rancangan RKPD

Hasil Analisis Kebutuhan

Catatan
2 Lokas Indikator Target Pagu Indikatif : G T Penting
Program/Kegiatan i Kinerja Cnpfi:n o Rp Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Ca;rfi:q Kebutuhan Dana
) (O] 3) ) ) 6) 0] ) ) (10) an
. —— Jumlah kegiatan . o Jumlah kegiatan
oub Kegiatan Sosialisasi Peraturun | Kb | cosialisasi yang | 392 Orang | 208.693.300 ke e Keb. Kotim | sosialisasi yang 392 Orang 208,693,300
g-Undang dilaksanakan g-Lndang dilaksanakan
Kegiatan Administrasi Umum | crissreqn | Kesiatan Administrasi Umum Perangkat | i
PorunghetDiecal.~ l.563.547.§40 § Duoruh san B 1.563.547 840
Jumlah
Sub Kegiatan Penyediaan Komponen Kab kﬂ‘;’;‘r}m" Sub Kegiatan Penyediaan Komponen Jun;i]uh komponen
Instalasi Listrik/Penerangan i e 17 Paket 48.733.250 Instalasi Listrik/Penerangan Bangunan Kab. Kotim I 17 Paket 48.733.250
Kotim | listrik/peneranga listrik/penerangan
Bangunan Kantor Kantor i
n yang yang disediakan
disediakan
Jumlah barang
. . . . Jumlah barang cetakan
Sub Kegiatan Penyediaan Barang Kab. cetakan dan Sub Kegiatan Penyediaan Barang y
Cenns den Pesasnsoin Kotim | penggandaan 6 Paket 85.882.000 i ow i w Kab. Kotim | dan penggandaan yang | 6 Paket 85.882.000
Ty disediakan
vang disediakan N
Jumlah bahan
. . bacaaan dan Jumlah bahan bacaaan
Sub Kegiatan Penyediaan Bahan j i
2 Kab. peraturan 6520 Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Bacaan ' dan peraturan
Bacaan dan Peraturan Perundang- Kotim | perundang- Bokien 35.010.000 dan Peraturan Perundang-undsngan Kab. Kotim perundang-undangan 6520 Dokumen 35.010.000
undangan o
undangan yang vang disediakan
Sub Kegiatan Penyediaan Kab, Jumlah alat tulis Sub Kegiatan Penyediaan d Jumlah alat tulis vang
Sihan/MatHal Kotim | ywig dipoaubi 64 Paket 80.185.590 Bahan/Material Kab. Kotim dipenuhi 64 Paket 80.185.590
) ; e i Jumlah sajian 3 i ] G
b_ub Kegiatan Fasilitasi Kunjungan Kab. ying disinpkass 12 Laporan | 101.020.000 Sub Kegiatan Fasilitasi Kunjungan Kab. Kotim JI:II!IIE}! sajian yang 1 Tapiia 101.020.000
Tamu Kotim Tamu disiapkan per tahun
per tahun
Jumlah rapat Jumlah rapat
Sub Kegatan Penyelenggaraan Rapat | Kab. koordinas dan Sub Kegiatan Penyelenggaraan Rapat . koordinas dan
Koordinasi dan Konsultasi SKPD Kotim | konsultasi yang HEApond | 4BRANARG Koordinasi dan Konsultasi SKPD DRt konsultasi yang S0 Lapocsn 405, FH0

dihadiri

dihadiri
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Rancangan RKPD Hasil Analisis Kebutuhan
Catatan
- Lokas Indikator Target Pagu Indikatif i . , - Target Penting
Program/Kegiatan i Kinerja Capsisn Rp Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Capsisn Kebutuhan Dana
2) ) 3) ) (5) 6) (W] ®) ® (10) (11
Kegiatan Pengadaan Barang Milik i e Kepiatan Pengadaan Barang Milik e o | o o
‘Daerah Pvnun;mg Urm Pemmntah - 988.804.000 Daerah Penunjang Urusan Pemenumh 988.804.000
 Daerah G S ; il | Dacrah
Sub Kegmtan Pengadaan Jumlah gedung ;
Kab. x Sub Kegiatan Pengadaan : Jumlah gedung kantor 3
Gedung Kantor atau Bangunan : kantor yang 1 Unit - 3 Kab. Kotim i SRE 1 Unit -
Laiinva Kotim disediak Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya yang disediakan
; Jumlah .
Sub Kegiatan Pengadaan Sarana dan Kab T Sub Kegiatan Pengadaan Sarana dan Jumlah perlengka
Prasarana Pendukung Gedung Kantor v | ISHSREARA 1 Unit 1.033.804.000 Prasarana Pendukung Gedung Kantor Kab. Kotim YIVAY PRCCnpAeDat. | 4 Unit 1.033.804.000
; Kotim | kantor yang : kantor yang disediakan
atau Bangunan Lainnya i atau Bangunan Lainnya
disediakan
Kegiatan Penyediaan Jasa Pmuqiang Kegiatan Ponyediaan Jasa Penunjang :
Urusan Pemerintahan Daerah _1-‘497‘ 132232 Urusan Pemerintahan Daerah 1497.132.232
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Surat Kab. Jumlah surat 100 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Surat g Jumlah surat dikirim
Menyurat Kotim | dikinm per tahun | Laporan Braetow Menyurat Kab. Ketim per tahun Itk apoie 13.500.000
. : Jumlah jasa yang ; . Jumlah jasa vang
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Kab dimanfastkan Sub Kegiatan Penyediaan Jasa A aetan bl
Komunikasi, Sumber Daya Air dan . 4 Laporan 667.010.044 Komunikasi, Sumber Dava Air dan Kab. Kotim - 4 Laporan 667.010.044
Listrik Kotim | untuk pelayanan Listrik pelayanan kantor per
b kantor per tahun tahun
Jumlah
’ . administrasi i g ) Jumlah administrasi
Sub Kegiatan Penyediann Jasa Kab. | | janganyang | 28 Laporan | 816.622.188 Skb Engiatan Penyedissn Jasa Kab.Kotim | keuangan yang selesai | 28 Laporan 816.622.188
Pelayanan Umum Kantor Kotim ' Pelayanan Umum Kantor
selesai tepat tepat waktu
waktu
Kegiatan Pemelihaman Barang Milik : Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik :
Daerah Penunjang Urusan ! 859.997.150 Damd: Penunjang Urusan Pemermmhan 859.997.150
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Rancangan RKFD

Hasil Analisis Kebutuhan

Catatan
- Lokas Indikator Target Pagu Indikatif . . Tar Penting
Program/Kegiatan i Kinetin Capfi:n e Rp Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja C!P:i;:' Kebutuhan Dana
@) @) 3) ) (5) (6) @] ) ) 10 atn
Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Juinlab Sub Kegiatan Penyediaan Jasa
Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan Kab. i Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan dan ; Jumlah kendaraan .
dan Pajak Kendaraan Perorangan Kotim ijm:;‘}:‘:;l yang 30 Uit ATAT10 Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kab. Koum vang dipelihara 33/ Uiy ATHIIN
Dinas atau Kendaraan Dinas Jabatan pe Kendaraan Dinas Jabatan
Sub Kegiatan Jumlah gedung 4 A _—
Pemelibaraan/Rehabilitasi Gedung | 50 | kantor yang 4 Unit 254.690.000 s Pene bt | ook Kt | JonIShasho e | g 254690000
Kantor dan Bangunan Lainnya ‘ dipelihara % i i YRR Cipe
Sub Kegiatan 3 ; i
: e Sub Kegiatan Pemeliharaan/Rehabilitasi
/|
Sl RERIER fonnien B8 | SREL S ) en 276,690,000 Sarana dan Prasarana Gedung Kantor | Kab. Kotim | Jumiah peralatan yang | g 1) 276.690.000
Prasarana Gedung Kantor atau Kotim | yang dipelihara : dipelihara
cnng atau Bangunan Lainnya
Bangunan Lamnysa
PROGRAM KEPEGAWAIAN .o, | PROGRAM KEPEGAWAIAN .
DAERAH S 3.848.938.194 DAERAH 3.848.938.194
Kegiatan Pengadaan, Peﬁbeﬂanﬁsn G Kegiatan Pengadaan, Pemberhentian '
dan Informasi Kepegawaian ASN 1268.394.394 | dan Informasi Kepegawaian ASN I
Jumlah Jumlah pemenuhan
Sub Kegiatan Koordinasi dan Kab. pemenuhan Sub Kegiatan Koordinasi dan Fasilitasi y : ;
Fasilitasi Pengadaan PNS dan PPPK Kotim | pegawei sssuai 2 Dokumen | 685474375 Pengadaan PNS dan PPPK Kab. Kotim Eegnwm sesuai dengan | 2 Dokumen 685474375
elentuan
dengan ketentuan B
if::slah e Jumlah PNS yang
Sub Kegiatan Koordinasi Pelaksanaan | Kab. ! 3 Sub Kegiatan Koordinasi Pelaksanaan ) terselesaikan hak i
Administrasi Pemberhentian Kotim terse_lesuukan bk | oDimmen: | SHE00 Administrasi Pemberhentian Kab Kotim pensiunnya tepat & Dakunen 3220052
pensiunnya tepat aktu
wakiu W
Jumlah kegiatan Jumlah kegiatan
Sub Kegiatan Fasilitasi Lembaga Kab. kelembagaan Sub Kegiatan Fasilitasi [embaga Profesi ) !
Profesi ASN Kotim | profesi ASN | Lembaga | 389.654.452 ASN Kab. Kotim ;esl,;qml‘mga?fp@]fﬁi_ 1 Lembaga 389.654.452
vang difasilitasi vang difasilitasi

26




Rancangan RKPD

Hasil Analisis Kebutuhan

Catatan
Program/Kegiatan T Target Pagu Indikatif Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Trrget Kebutuhan Dana R
e e i Kinerja Capaian Rp ogr g ! Capaian
@) ) 3) ) [©)] 6) (@] @) ) 10 (an
. o Jumlah aparatur i e
Sub Kegiatan Pengelolaan Pendidikan | Kab, i Sub Kegiatan Pengelolaan Pendidikan " Jumlah aparatur yang
Laujitan ASN Kotin Ln;gig:ﬂa:jutan 20 Orang 368.196.000 Lanjutan ASN Kab. Kotim sielanjuten pendsdikan 20 Orang 368.196.000
| Kegiatan Pemimndmﬁwlm D Kegnm?emimndan}?.wm e
Kintin A 4 : }47.659.()@9 | Rincou Apuatie 347 .659.000
Jumlah Dokumen
E:rf;! usunan ) B Te rl_aksu.na nya
Pcnyusqnn{r Kgb;;aknn Penilaian dan Knb_. Kebijakan 2 Dokumen | 33.323.200 Su’o_ K;glalan Penyust!na;l Kgbuul:nn Kab. Kotim peningkatan kjitpaglms ¥ Dotiinigg 33.323.200
Evaluasi Kinerja Aparatur Kotim Penilisain di Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur ASN dan monitoring
Ev:;:;:?l(il:letja kinerja ASN
Aparatur
Jumlah Dokumen
ke it Bkl | Rk | Dok 19 Sub Kegiatan Pelaksanaan Penilaian dan Termapainya
Piasanan CULAAN gan Bvaluas A hRaR , 14.234.200 S ST LoeneN Kab. Kotim | pengembangan 49 Dokumen 14.234.200
Kinerja Aparatur Kotim | Penilaian dan Dokumen Evaluasi Kinerja Aparatur RN Al
Evaluasi Kinerja pevilsian kicers ASN
Aparatur
7 Jumlah ASN g ? Terlaksananya
Pe“.g';iu'm" Pemtwinan Penghargean léa‘:.' vang Diberikan 500 Orang 29.539.000 SP:b }f‘:gmn;ng:n_g;l:lazz?embenan Kab. Kotim pengusulan pemberian | 500 Orang 29.539.000
bagi Pegawai otiny | erohargatn nghargaan Bagi Pegawai peshatgiin PNS
Terlaksananya
Kab. Jumlah ASN pemantauan dan
Pengelolaan Tanda Jasa bagi Pegawai K ﬁ' yang Diberikan 50 Orang 35.712.000 Sub Kegiatan Pembinaan Disiplin ASN | Kab. Kotim pengawasan dalam 50 Orang 35.712.000
oM Tanda Jasa rangka mendisiplinkan
ASN
Jumlah ASN
) oy Kab. |08 Sub Kegiatan Pengelolaan Penyelesaian ; Pelanggaran disiplin
Pembinaan Disiplin ASN Kot t;:r::g?:::::an 5380 Orang 52.950.600 Palinggarin Diiplin ASK Kab. Kotim AEN i dertisigicd 5380 Orang 52.950.600
Kedisiplinan
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Rancangan RKPD Hasil Analisis Kebutuhan
Catatan
: st Penting
. Lokas Indikator Target Pagu Indikatif ; . " o Target
Program/Kegiatan i Kinerja Capiiari Rp Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Capsian Kebutuhan Dana
) @ 3 @) ) 6) @ ®) &) (10) an
:_;‘B“s‘i']ah Laporan Jumlah Laporan Hasi
. ) Pengelolaan
Pengelolaan Penyelesaian Kab. Pengelolaan Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran i : ;
Pelanggarsn Disiplin ASN Kitita | Penyelesaian 25 Laporan | 22.610.400 Disiplin ASN Kab. Kotim Penyelesaian o 25 Laporan 22.610.400
Pelanggaran Disiplin
Pelanggaran ASN
Disiplin ASN
Jumlah Dokumen
e ; Proses lzin ) . 3 L Jumlah Dokumen
ge““’““.“" L Kab. | perceraian - 42.957.100 Feluyannn Rasnn Lape Basreion Kab. Kotim | Proses lzin Perceraian | 25 Dokumen 42.957.100
egawai Kotim . Dokumen Pegawai : : ;
Pegawai yang Pegawai yang Dilayani
Dilayani
Jumlah Laporan .
Evaluasi Disiplin ASN Kab. | yiosil Evalussi | 49 Laporsn | 32:844.500 Evalussi Disiplin ASN Ko ot | ombtiiLaporanHasil | 0 L, 32.844.500
Kotim R Evaluasi Disiplin ASN
Disiplin ASN
PEN D!DH{AN DAN PELA.TIHAN 3.879.064.300 PENDID]KAN DAN PELAT[HAN 3.879.064.300
'PROGRAM PENGEMBANGAN el i G 'PROGRAM PENGEMBANGAN ot 3
SUMBER DAYA MANUSIA | dieaad SUMBERDAVAMANUSIA MTme
e Kegmmg Feggembanganl(ompmm s 532.11556@ 1 Keg&m?mgembwgmmmas; 0 532"115 300
Sub Kegiatan Penyelenggaman Sub Keglamn Penyelenggaraan
Pengembangan Kompetensi Teknis Siumiiah inesdiiic Pengembangan Kompetensi Teknis
Umum, Inti, dan pilihan bagi Jabatan Kab g me:airkuti Umum, Inti, dan pilihan bagi Jabatan Jumlah aparatur yang
Administrasi Penyelenggara Urusan i yang 8! 240 orang 532.115.300 Administrasi Penyelenggara Urusan Kab. Kotim mengikuti diklat teknis | 240 orang 532.115.300
: Kotim | diklat teknis ; R
Pemerintahan Konkuren, Perangkat Singaional Pemerintahan Konkuren, Perangkat fungsional
Daerah Penunjang, dan Urusan g Daerah Penunjang, dan Urusan
Pemerintahan Umum Pemerintahan Umum

29




Rancangan RKPD Hasil Analisis Kebutuhan
Catatan
¢ FoWT in
Lokas Indikator Target Pagu Indikatif . ’ _ Target Penting
Program/Kegiatan i Kinerja Capalan Rp Program/Kegiatan Lokasi Indikator Kinerja Capaisn Kebutuhan Dana
@) @) 3 @ (5) 6) (7 ®) ) (10) (11)
Kegiatan Sertifikasi, Kelembagaan, | | Kegiatan Sertifikesi, Kelembagaan, | i
Pengembangan Kompetensi L : 2706437000 | Pengembangan Kom pamm:Mnujeml najedal o | 2.706.437.000
Sub Kegiatan Penyelenggaraan Sub Kegiatan Penyelenggaraan
Pengembangan Kompetensi bagi Kab J::nlah:pa;;t:ir Pengembangan Kompetensi bagi ﬁxlﬁt:hmmr yang
Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan ol e e 24 Laporan | 2.706.437.000 Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Kab. Kotim Sik 24 Laporan 2.706.437.000
e e e Kotim | pengembangan e J pengembangan
Tinggi, Jabatan Fungsional, Kofhpetstsi Tinggi, Jabatan Fungsional, A
Kepemimpinan, dan Prajabatan pe Kepemimpinan, dan Prajabatan pe
JUMLAH 20.641.007.887 JUMLAH 20.641.007.887
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2.5 Penelaahan Usulan Program dan Kegiatan Masyarakat

Program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur berasal dari
kelompok masyarakat, DPRD maupun Perangkat Daerah dalam hal penyediaan

panduan program dan kegiatan serta fasilitasi sinkronisasi dan integrasi-program .

Program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur berasal dari
berbagai sumber, termasuk kelompok masyarakat, DPRD, dan Perangkat Daerah.
Proses ini melibatkan -ﬁenyediaan panduan program dan kegiatan serta fasilitasi

sinkronisasi dan integrasi program melalui beberapa komponen, diantaranya :

A. Proses Pengumpulan Usulan Program/Kegiatan
» Proses Pengumpulan Usulan:
Musrenbang -Kabupaten: Usulan -dari -masyarakat yang -disampaikan
melalui Musrenbang Kabupaten terutama terkait dengan pemenuhan
tenaga kesehatan dan tenaga pendidik/guru.
» Forum Musrenbang Tingkat Kelurahan:
Usulan yang dikumpulkan dari Musrenbang tingkat kelurahan, yang
kemudian dibahas pada tingkat kabupaten.
B. Pokok-Pokok Pikiran DPRD:
Usulan yang disampaikan oleh anggota DPRD berdasarkan aspirasi masyarakat
dan pengamatan.
C. Musrenbang Tematik:
Usulan yang dikumpulkan dari Musrenbang tematik yang fokus pada isu-isu
tertentu.
D. Forum Perangkat Daerah/Lintas Perangkat Daerah:
Usulan yang berasal dari forum-forum Perangkat Daerah atau lintas Perangkat

Daerah yang membahas kebutuhan dan program bersama.

Kaitan dengan Tugas Pokok dan Fungsi: Semua usulan yang diterima
dievaluasi untuk memastikan kesesuaiannya dengan tugas pokock dan fungsi
Badan Kepegawaian -dan Pengembangan Sumber Daya -Manusia. Usulan yang
berkaitan langsung dengan pemenuban Calon Aparatur Sipil Negara dianalisis
dalam kerangka Analisis Jabatan dan Analisis Beban Kerja pada masing-masing
Perangkat Daerah.

Hasil kajian terhadap program dan kegiatan yang diusulkan oleh para
pemangku kepentingan dideskripsikan secara rinci. Kajian ini mencakup penelitian

lapangan dan pengamatan selama pelaksanaan Musrenbang Kabupaten.

Usulan yang terkait dengan pemenuhan tenaga pegawai harus terakomodir
dalam Analisis -Jabatan-dan Analisis Beban Kerja, yang kemudian disampaikan ke

Kementerian PAN & RB untuk proses lebih lanjut.
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Mengenai Usulan masyarakat yang disampaikan melalui pelaksanaan
kegiatan Musrenbang yang terkait dengan tugas pokok Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur tidak
terdapat usulan secara spesifik untuk tahun 2025, Berkenaan dengan pemenuhan
tenaga teknis, tenaga kesehatan dan guru/tenaga pendidik disampaikan bahwa
semua usulan kekurangan ASN harus terakomodir dalam penyusunan Analisis
Jabatan dan Analisis Beban Kerja pada masing-masing Perangkat Daerah dan
selanjutnya akan disampaikan ke Kementerian PAN-RB melalui e - Formasi.
Berikut adalah tabel yang menunjukkan sumber usulan program/kegiatan }}ang

diusulkan oleh para pemangku kepentingan:
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Usulan program dan kegiatan dari para pemangku kepentingan tahun 2025

Tabel T-C.32

Nama Perangkat Daerah : Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur

No

Program/ Kegiatan

Lokasi

Indikator Kinerja

Besaran/ Volume

Catatan

(%)

2

3

(4

{5

{6)

JUMLAH




BAB 114

TUJUAN DAN SASARAN BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA

Dalam wupaya mewujudkan visi dan misi Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) serta mendukung pencapaian
tujuan strategis pemerintah, penyusunan rencana kerja tahunan merupakan salah
satu langkah penting. Rencana kerja tahun 2025 disusun dengan memperhatikan
berbagai aspek penting, termasuk analisis situasi terkini, kebijakan nasional, dan
kebutuhan pengembangan sumber daya manusia di lingkungan pemerintahan.

Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotawaringin Timur pada tahun anggaran 2025 akan menggunakan alokasi APBD
Murni untuk program, kegiatan, dan Sub Kegiatan yang akan dilaksanakan.
Adapun program yang akan dilaksanakan meliputi Program Urusan Pemerintahan
Daerah, Program Kepegawaian Daesrah dan Program Pengembangan Sumber Daya
Manusia. Adapun Faktor - Faktar Pertimbangan Dalam merumuskan program dan
kegiatan, BKPSDM mempertimbangkan beberapa faktor sebagai berikut:

a. Pencapaian Visi-dan Misi Kepala Daerah
Program dan kegiatan dirancang untuk mendukung tercapainya visi dan misi
kepala daerah, termasuk peningkatan kualitas pelayanan publik dan
pengembangan sumber daya manusia yang berdaya saing.

b. Pencapaian Tujuan Pembangunan Berkelanjutan
Program dan kegiatan BKPSDM diselaraskan dengan tujuan pembangunan
berkelanjutan, khususnya dalam meningkatkan kualitas pendidikan dan
pelatihan, mengurangi kesenjangan, serta mendorong pertumbuhan ekonomi
yang inklusif,

c. Kebutuhan dan Tantangan Daerah
Program dan kegiatan dirumuskan berdasarkan analisis kebutuhan dan
tantangan yang dihadapi oleh daerah, termasuk kebutuhan peningkatan
kompetensi pegawai, perkembangan teknologi informasi, dan perubahan
Tegulasi.

3.1 Telaahan terhadap Kebijakan Nasional

Berdasarkan RPJMN 2021-2026 pada prioritas tata kelola pemerintahan yang
bersih, efektif, demokratis dan terpercaya, RPJPD 2005-2025 HKabupaten
Kotawaringin Timur meningkatkan profesionalisme pegawai negeri sipil,
melaksanakan pendidikan dan pelatihan dan penempatan pegawai sesuai dengan
keahliannya, bahwa dalam rangka memenuhi kompetensi, kualifikasi,
kepangkatan, pendidikan dan latihan, rekam jejak jabatan, dan integritas serta
pefsyaratan lain yang dibutuhkan untuk menduduki jabatan pimpinan tinggi
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sesuai dengan amanat Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang ASN, Badan

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin

Timur akan melaksanakan kegiatan Lelang Jabatan Pimpinan Tinggi Pratama.

3.2 Tujuan dan Sasaran Renja BKPSDM

Tujuan

dan sasaran yang

ingin

dicapai

Badan

Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur antara lain:

Tabel 3.1

Tujuan dan Sasaran Rencana Kerja Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Tahun 2025

1 | Peningkatan
kualitas tata
kelola
pemerintahan

Indeks Reformasi
Birokrasi (RB)

Meningkatnya

Indeks Profesionalime

Kualitas ASN
pelayanan
publik
Rata-rata lama Jumlah JP diklat 32.4P
pegawai yang
mendapatkan dilaksanakan /
pendidikan dan Jumlah JP
pelatihan seharusnya x
100
Persentase ASN yang | Jumlah ASN yang 2,20%
mengikuti pendidikan | mengikuti
dan pelatihan formal | pendidikan dan
pelatihan formal/
Jumlah ASN x
100
Persentase pejabat Jumlah pejabat 10,08 %
ASN yang telah struktural yang
mengikuti pendidikan | mengikuti diklat /
dan pelatihan Jumlah seluruh
struktural pejabat struktural
Indeks Kepuasan Sesuai Laporan Baik

Kepegawaian

Survei Kepuasan
Masyarakat

Meningkatnya
kualitas kinerja
birokrasi yang
bersih dan
akuntabel

Penerapan sistem
yang terintegrasi




Persentase Jumlah pelanggar
Pelanggaran Disiplin / Jumlah seluruh
pegawai x 100%
Persentase ASN SKP nilai diatas B 96,91%
dengan nilai SKP / SKP nilai
minimal B/ BB seluruhnya x 100
Persentase pejabat Jumlah jabatan 63,00 %
yang menduduki sesuai kompetensi
jabatan sesuai / Jumlah pejabat
dengan kompetensi yang menduduki
dan kebutuhan jabatan x 100
organisasi
Persentase Jumlah 100 %
Pemenuhan Pegawai ketersediaan
berdasarkan ABK pegawai / Jumiah
ABK x 100
Persentase SIM Jumlah SIM 100,00 %
layanan Kepegawaian | layanan
yang terbangun Kepegawaian
terbangun /
Jumlah SIM
layanan
Kepegawaian
seharusnya x
100%

3.3 Program dan Kegiatan

Sesuai dengan Tugas Pokok dan Fungsi sebagai Lembaga Teknis Daerah
yang membidangi Manajemen Kepegawaian di lingkungan Pemerintah Kabupaten
Kotawaringin Timur , maka Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan Badan
Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin
Timur didasarkan pada dua sisi, yaitu Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan yang
bersifat Non Urusan/Penunjang dan Program/ Kegiatan/ Sub Kegiatan Urusan.
Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan Non Urusan dipusatkan pada upaya menata
kelembagaan, ketatalaksanaan dan mengefektifkan Kinerja Badan Kepegawaian
dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur yang
tercermin dalam meningkatkan Akuntabilitas Kinerja Perangkat Daerah, sedangkan
Program, Kegiatan dan Sub Kegiatan Urusan dilaksanakan dalam upaya
mewujudkan peningkatan Kualifikasi, Kompetensi, Kinerja dan Disiplin Aparatur di

Lingkungan Pemerintan Kabupaten Kotawaringin Timur.




Sehubungan dengan ‘hal tersebut di atas, maka pada tahun 2025, Badan

Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin

Timur mengusulkan 3 ({tiga) Program yang terdiri dari 12 (dua belas) Kegiatan dan

a8 (tiga puluh delapan) Sub Kegiatan dengan rincian sebagai berikut:

A. URUSAN KEPEGAWAIAN
1. Program Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah Kabupaten/ Kota

1.1. Kegiatan Administrasi Keuangan Perangkat Daerah
1.1.1 Sub Kegiatan Penyediaan Gaji dan Tunjangan ASN
1.2. Kegiatan Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah
12.4 Sub Kegatan Pengadaan Pakaian Dinas Beserta Atribut
Kelengkapannya
1.2.2 Sub Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan Pegawai Berdasarkan Tugas
dan Fungsi Kantor atau Bangunan Lainnya
1.2.3 Sub Kegiatan Sosialisasi Peraturan Perundang - Undangan
1.3. Kegiatan Administrasi Umum Perangkat Daerah
41.3.1 Sub Kegiatan Penyediaan Komponen Instansi Listrik/ Penerangan
Bangunan Kantor
1.3.2 Sub Kegiatan Penyedizan Barang Cetakan dan Penggandaan
1.3.3 Sub Kegiatan Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang —
Undangan
1.3.3 Sub Kegiatan Penyediaan Bahan / Material
1.3.4 Sub Kegiatan Fasilitas Kunjungan Tamu
1.3.5 Sub Kegiatan Penyelenggaraan Rapat Koordinasi dan Konsultasi
SKPD
1.4. Kegiatan Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah
Daerah
1.4.1 Sub Kegiatan Pengadaan Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya
1.4.2 Sub Kegiatan Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung
Kantor atau Bangunan Lainnya.
1.5. Kegiatan Penyediaan jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah
1.5.1 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Surat Menyurat
1.5.2 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan
Listrik
1.5.3 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kantor
1.6. Kegiatan Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan
Pemerintahan Daerah
16.1 Sub Kegiatan Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Biaya Pemeliharaan
dan Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas

Jabatan.
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1.6.2 Sub Kegiatan Pemeliharaan/ Rehabilitasi Gedung Kantor dan
Bangunan Lainnya

1.6.3 Sub Kegiatan Pemeliharaan/ Rehabilitasi Sarana dan Prasarana
Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya.

2. Program Kepegawalan Daerah

2.1. Kegiatan Pengadaan, Pemberhentian dan Informasi Kepegawaian ASN
2.1.1 Sub Kegiatan Koordinasi dan Easilitasi Pengadaan PNS dan PPPK
2.1.2 Sub Kegiatan Koordinasi Pelaksanaan Administrasi Pemberhentian
2.1.3 Sub Kegiatan Fasilitasi Lembaga Profest ASN
2 1.4 Sub Kegiatan Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian
2 1.5 Sub Kegiatan Pengelolaan Data Kepegawaian

2.2. Kegiatan Mutasi dan Promosi
2.2.1 Sub Kegiatan Pengelolaan Futasi ASN
222 Sub Kegiatan Pengelolaan Kenaikan Pangkat
2.2.3 Sub Kegiatan Pengelolaan Promosi ASN

2.3. Kegiatan Pengembangan Kompetensi ASN
231 Sub Kegiatan Pengelolaan Assessm ent Center
2.3.2 SubKegiatan Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN

2.4, Kegiatan Penilaian dan Evaluasi Kinerja Aparatur
2 4.1 Sub Kegiatan Penyusunan Kebijakan Penilaian dan Evaluasi Kinerja

Aparatur

2. 4.2 Sub Kegiatan Pelaksanaan Penilalan dan Evaluasi Kinerja Aparatur
2 4.3 Sub Kegiatan Pengelolaan Pemberian Penghargaan bagi Pegawai
2 4.4 Sub Kegiatan Pengelolaan Tanda Jasa Bagi Pegawai
2 4.5 Sub Kegiatan Pembinaan Disiplin ASN
2.4.6 Sub Kegiatan Pengelolaan Penyelesaian Pelanggaran Disiplin ASN
2 4.7 Sub Kegiatan Pelayanan Proses |zin Perceraian Pegawali
2 4.8 Sub Kegiatan Evaluasi Disiplin ASN

B. URUSAN PENDIDIKAN DAN PELATIHAN
1. Program Pengembangan Sumber Daya-Manusia
1.1 Kegiatan Pengembangan Kompetensi
1.1.1 Sub Kegiatan Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi Teknis
Umum, Inti, dan pilihan bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara
Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan
Urusan Pemerintahan Umum

2.5Kegiatan Sertifikasi, Kelembagaan, Pengembangan Kompetensi Manajerial
dan Fungsional
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2.5.1 Sub Kegiatan Penyelenggaraan -Pengembangan Kompetensi bagi
Pimpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan Fungsional,
Kepemimpinan, dan Prajabatan



Tabel T-C.33
Rumusan Rencana Program dan Kegiatan Perangkat Daerah Tahun 2025 dan Prakiraan Maju Tahun 2026 Kabupaten Kotawaringin Timur

Prakiraan M aju Rencana Tahun
Urusar/Bidang Urusan Indikator Kineria Rencana Tahun 2025 qzozs
Pemerintahan Daerah dan ] Catatan
Kode - Program/Kegiatan/ Sub 3
Program/K egiatan/Sub : Target Penting Target
K egiatan Kegiatan Lokasi Capaian Kebutuhan Dana/ | Sumber o] Kebutuhan Dana/
Kinerja Pagu | ndikatif Dana K?l':j e Pagu | ndikatif
(1) . . (3) 4) 8 (6) Y] (8) (9) (10)
UNSUR PENUNJANG
URUSAN PEMERINTAH
03 KEPEGAWAIAN 20.641.007.887 20.641.007.887
03 |0 PROGRAM Tingkat pemenuhan Kab. Kotim 100
PENUNJANG URUSAN komponen penunjang
Sﬁ“é:g'""“"m :,, il 16761943587 | APBD 100 16.761.943.587
KABUPATEN/KOTA perundangan
Nilai LAPKIN Perangkat | Kab. Kotim B
Daerah APBD B
Tingkat keselarasan Kab. Kotim 100
dokumen perencanaan
Perangkat Daerah dengan APBD 100
RKPD
0301|202 Kegiatan Administrasi Persentase kewajiban | Kab. Kotim 100 :
Daerah terlaksana L 8.097.485.871 APBD 100 8.097.485 871
03 | 01| 2|02 |01 | SubKegiatan Penyediamn Jumiah Orang yang Kab. Kotim 45
Gyl o Tunjenpars Sy ¥£§:g§, ia’s‘Ndm Oranghulan | 4 567 485 871 APBD 5 “ﬁ oy | 8097485871




Prakiraan M aju Rencana Tahun

. Rencana T ahun 2025
MiisvEidug Ur s Indikator Kinerja 2026
Pemerintahan Daerah dan p Catatan
Kode s Program/K egiatan/ Sub i
Program/K egiatan/Sub K eqi Target Penting Target
Kegiatan egiatan Lokasi Capaian | Kebutuhan Dana/ | Sumber Capaian | Iebutuhan Dana/
Kinerja Pagu | ndikatif Dana Kinerja Pagu I ndikatif
(1) 2 3 ) 6 ® M 8 (9 (10)
01 |2]|05 Kegiatan Administras Persentase administrasi Kab. Kotim 100 - e
- Kepegawaian Perangkat - Kepegawian n-ranslmt ; 4550993300 | APBD 100 455.993.300

01 | 2| 05 | 02 | SubKegiaan Pengadaan Jumiah Paket Pakaian Dinas Kab. Kotim 73 Paket

Pakaian Dinas Beserta beserta Atribut Kelengkapan 66.090.000 APBD 73 Paket 66.090.000

Atribut Keengkapannya
01 | 2| 05| 09 | SubKegiatan Pendidikan dan | Jumlah Pegawa Berdasarkan Kab. Kotim 15 Orang

Pelatihan Pegawa Tugas dan Fungsi yang

Berdasarkan Tugas dan Mengikuti Pendidikan dan 141.842.000 APBD 15 Orang 141.842.000

Fungsi Pel atihan
01 [2]05 |10 | SubKegiaan Sosidisasi Jumizh Orang yang Kab. Kotim | 392 Orang

Peraturan Perundang- Mengikuti Sosiaisasi

Undangan

01 2|06 Kegiatan Administrasi Persentase administrasi Kab. Kotim 100 o g

Umum Perangkat Daerah | umum perangkat daerah

: . terpenuhi 1.5;.547.840 APBD 100 1.563.547.840

01 | 2 | 06 | 01 | SubKegiatan Penyediaan Jumih  Paket Kab. Kotim 17 Paket

Komponen Instaasi Komponen Instalasi

Listrik/Penerangan Bangunan | Listrik/Penerangan 48.733.250 APBD 17 Paket 48.733.250

Kantor Bangunan Kantor yang

Disediakan

01 [ 2] 06 | 05 | SubKegiaan Penyediaan Jumiah Paket Barang Cetakan | Kab. Kotim 6 Paket

Barang Cetakan dan dan Penggandaan yan

pmgg%,m e T 85.882.000 APBD 6 Paket 85,882,000
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Prakiraan M aju Rencana Tahun

Urusan/Bidang Urusan fosclicaor Wit Rencana Tahun 2025 2026
Pemerintahan Daerah dan b Catatan
Kode 2 Program/Kegiatan/ Sub :
Program/K egiatan/Sub K egi Target Penting Target
K egiatan egiatan e Capaian | Kebutuhan Dana/ | Sumber Pt Kebutuhan Dana/
Kinerja Pagu I ndikatif Dana K‘i";‘;j 5 Pagu | ndikatif
(1) (2) (3) (4) (5 (6) 7 (8) (9) (10)
03 [01 [2 ] 06 [ 06 | SubKegiaan Penyediaan Jumiah Dokumen Bahan Kab. Kotim 6520
Bahan Bacaan dan Peraturan | Bacaan dan Peraturan Dokumen
Perundang-undangan Perundang-Undangen yang 35.010.000 APBD o 35.010.000
Disediakan Dokumen
03 [01 [ 2| 06 | 07 | SubKegiatan Penyediaan Jumiah Paket Bahan/Materid | Kab. Kotim 64 Paket
Behan/Meteridl yeng Disedisken 80.185.590 APBD 64 Paket 80.185.590
03 |01 |2 |06 | 08 | SubKegiatan Fasilitas Jumlah Laporan Fasilitas Kab. Kotim | 12 Laporan
Kunjungan Tamu Kunjungan Tamu 101.020.000 APBD 12 Laporan 101.020.000
03|01 2|06 |09 | SubKegiaan Jumiah  Laporan Kab. Kotim 50 Laporan
Penyelenggaraan Rapat Penydenggaraan  Rapat
Koordinasi dan Konsultas Koordinasi dan Konsultasi 468.330.000 APBD 50 Laporan 468.330.000
SKPD SKPD
0301|207 Kegiatan Pengadaan Persentase kebutuhan Kab. Kotim 100
Barang Milik Daerah pengadaan barang
Penunjang Urusan penunjang yang terpenuhi 988,804.000 APBD 100 988.804.000
Pemerintah qudu ;
03 |01 |2 |07 | 09 | SubKegiatan Pengadeen Jumizh Unit Gedung Kantor | Kab. Kotim 1 Unit
Gedung Kantor atau atau Bangunan Lainnyayang ~ APBD 1 Unit -
Bangunan Lannya Disediakan
03 {01 [2]07 [ 11 | SubKegiatan Pengadaan Jumiah Unit Sarana dan Kab. Kotim 1 Unit
Sarana dan Prasarana Prasarana Pendukung Gedung
Pendukung Gedung Kantor | Kantor atau Bangunan 1.033.804.000 APBD 1 Unit 1.033.804.000
atau Bangunan Lainnya Lainnya yang Disediakan
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Prakiraan M aju Rencana Tahun

i Rencana Tahun 2025
Urusan/Bidang Urusan . p— 2026
Pemerintahan Daerah dan Inchlcator Kinerja Catatan
Kode : Program/Kegiatan/ Sub 5
Program/K egiatan/Sub K egi Target Penting Target
Kegiatan e Lokasi Capaian | Kebutuhan Dana/ | Sumber i Kebutuhan Danal/
Kinerja Pagu | ndikatif Dana Kinerja Pagu [ ndikatif
(1) (2) (3) 4) (5 (6) (7) (8) (9) (10)
03|01 |2 Kegiatan Penyediaan Jasa | Persentase penyediaanjasa | Kab. Kotim 100
Pmun]mg Urusan = penunjang urud-; -
Y e - 'm""'if'?_ o ; _“’ 1497132232 | APBD 100 1497132232
0301 |2 01 | Sub Kegiaan Penyediaan Jumlah  Laporan Kab. Kotim | 100 Laporan
<l Sk N sy Fanyetam: Joa  Guret 13.500.000 APBD 100 Laporan 13.500.000
Menyurat
03|01 |2 02 | Sub Kegiatan Penyediaan Jumiah Laporan Penyediaan | Kab. Kotim 4 Laporan
Jasa Komunikasi, Sumber Jasa Komunikasi, Sumber
Daya Air dan Listrik Daya Air den Listrik yang 667.010.044 APBD 4 Laporan 667.010.044
Disediakan
03|01 ]2 04 | Sub Kegiatan Penyediaan Jumiah Laporan Kab. Kotim 28 Laporan
Jasa Pelayanan Umum Penyediaan Jasa Pelayanan
Kantor Umum Kantor 816.622.188 APBD 28 Laporan 816622.188
yangDisedi akan
03 |01 2 Kegiatan Pemeliharaan Per sentase kebutuhan Kab. Kotim 100
Barang Milik Daerah mmwmux .
Penunjang Urusan daerah yang terpenuhi 850,997 150 ! ;
= Oaasd 859.997.150 APBD 100 859.997.150
03101 |2 01 | Sub Kegiatan Penyediaan Jumlah Kendaraan Kab. Kotim 35 Unit
Jasa Pemeliharaan, Biaya Perorangan Dinas atau
Pemeliharaan den Pajak Kendaraan Dinas Jebatan
Kendaraan Perorangan Dinas | yang Dipeliharadan 517.417.150 APBD 35 Unit 517.417.150
atau Kendaraan Dinas dibayarkan Pajaknya
Jabatan
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Prakiraan M aju Rencana T ahun

i Rencana Tahun 2025
Urus_mlBldmgUrum Indikator Kinerja 2026
Pemerintahan Daerah dan h Catatan
Kode " Program/K egiatan/ Sub -
Program/K egiatan/Sub Kegi Target Penting Target
Kegiatan egiatan Lliau Capaian Kebutuhan Dana/ | Sumber Capaian Kebutuhan Dana/
Kinerja Pagu | ndikatif Dana Kinerja Pagu | ndikatif
(1) (2) (3) (4) (5) (6) 7 8 (9 (10)
03101 |2]|09 |09 | SubKegiaan Jumiah Gedung Kantor dan Kab. Kotim 4 Unit
Pemeliharaan/Rehabilitas Bangunan Lannyayang
Gedung Kantor dan Dipelihara/Direhabilitas }
B nen Lainnya 254.690.000 APBD 4 Unit 254 .690.000
03|01 | 2|09 |10 | SubKegiaan Jumlah Sarana dan Kab. Kotim 8 Unit
Peméiharaan/Rehabil itasi Prasarana Gedung Kantor
Sarana dan Prasarana Gedung | atau Bangunan
Kantor atau Bangunan Lannya yang 276.690.000 APBD 8 Unit 276.690.000
Lannya Dipelihara/Direhabilitasi
03 | 02 ~ PROGRAM ; ngthumum : | Kab, Kotim 100 =
KEEEOR AL N AcoNniuran I . 3848938194 | APBD 100 3.848.938.194
DAERAH . . . . ez
0302|201 Kegiatan Pengadaan, | Persentase pemenuhan - Kab. Kotim 100 - ; .
ey, Thhmwe 126839433 | APBD 100 1.268.394 304
. - - - - F . 0 : -.
0302|201 |03 | SubKegiatan Koordnas dan | Jumlah Dokumen Kegatan | Kab. Kotim 2 Dokumen
Fasilitasi Pengadaan PNSdan | Koordinasi dan Fasilitas
PPPK Pengadaan PN'S dan PPPK 685.474.375 APBD 2 Dokumen 685.474.375
03 (02 |2 |01 |06 | SubKegiaan Koordnas Jumigh Dokumen Hasil Kab. Kotim | 6 Dokumen
Pelaksanaan Administrasi kegiatan Koordinas
Pemberhentian Pel aksanaan Administrasi
Pesmbertiitian 59.299.952 APBD 6 Dokumen 59.299.952




Prakiraan M aju Rencana Tahun

Urusan/Bidang Urusan Indikator Kinesia Rencana Tahun 2025 2026
Pemerintahan Daerah dan Y Catatan
Kode s Program/K egiatan/ Sub .
Program/K egiatan/Sub K egi Target Penting Target
Keegiatan egiatan Lk Capaian Kebutuhan Dana/ | Sumber Catal Kebutuhan Dana/
Kinerja Pagu | ndikatif Dana Km' o0 Pagu | ndikatif
inerja
(1) @ @) @) (5) () M @) ) (10)
03 (02 |2]01 |08 | SubKegiaan Fala'litasi Jumlah Lent?mg Profeg Kab. Kotim 1 Lembaga
Lembaga Profesi ASN ASN yang Difasilitasi 180 654 452 APBD T - 380,654 452
03 [02 [2 |01 | 10 | SubKegiaan Pengelolaen Jumiah Dokumen Hasil Kab. Kotim | 1 Dokumen
Sistem Informasi Pengel ol aan Sistem Informasi
Kepegawaian Kepegawaian 90.000.000 APBD 1 Dokumen 90.000.000
03 |02 [2]01 |11 | SubKegiatan Pengelolaan Jumizh Dokumen Hasil Kab. Kotim | 1 Dokumen S
Data K epegawaian Pengelolaan Data
03 (02 |2]02 Kegiatan Mutasi dan Per sentase jabatan yang Kab. Kotim 100 2
Promosi ASN sesuai dengan kompetensi
dan i__cdmﬁ;lm_nrgamsui 956.344 600 APBD 100 956.344 600
03 02 [2 02 [ 07 | Sub Kegidan Pengdoiaan | Jumizh Dokumen Hasl Kab. Kotim | 3 Dokumen
Mutasi ASN Pelaksanaan Mutasi Jabatan
Pimpinan Tinggi, Jabatan
Administrasi, Jabatan
Pelaksana dan Mutasi ASN 19.440.000 APBD 3 Dokumen 19.440.000
antar Daerah
03 |02 | 2 | 02 | 02 | SubKegiatan Pengelolaan Jumiah Pengelolaan Kenakan | Kab. Kotim | 2 Dokumen
Kenaiken Pangkat ASN Pangkat ASN 121.775.600 APBD 2 Dokumen 121.775.600
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Rencana Tahun 2025

Prakiraan Maju Rencana Tahun

Urusan/Bidang Urusan . . 2026
Pemerintahan Daerah dan Silestar K inerl 8 Catatan
Kode < Program/Kegiatan/ Sub ”
Program/K egiatan/Sub Kegi Target Penting Target
Kegiatan egiatan Lokasi Capaian Kebutuhan Dana/ | Sumber Catick Kebutuhan Dana/
Kinerja Pagu I ndikatif Dana Kinerja Pagu | ndikatif
(1) (2) (3) (4) (8) (6) ) (8) (9) (10)
03 [02 [2] 0203 | SubKegiatan Pengelolaan Jumizh Dokumen Has| Kab. Kotim | 2 Dokumen
Promosi ASN Pengelolaan Promosi 882.809.000 APBD 2 Dokumen 882.809.000
0302 |2]|03 Kegiatan Pengembangan Rata-ratalamapegawai | Kab. Kotim 100
Kompetensi ASN mendapatkan pendidikan
. dan pelatihan 1.367.097 200 APBD 100 1.367.097.200
03 [02 [ 2] 03|02 | SubKegiatan Pengdlolaan | Jumiazh Dokumen Kab. Kotim | 1 Dokumen -
Assesment Center Pengelolaan Assessment
Center 963.162.200 APBD 1 Dokumen 963.162.200
03 {02 [ 2|03 |04 | SubKegiatan Pengelolaan Jumizh ASN yang Kab.Kotim | 20 0Orang -
Pendidikan Lanjutan ASN Mendapatkan Pendidikan
Lijuton 368.196.000 APBD 20 Orang 368.196.000
03|02 2|04 Kegiatan Penilaian dan PersentaseASNyang | Kab. Kotim 100 . :
Evaluasi Kinerja Aparatur | capaian kinerjanya sesuai o ; g o
= dengantarget ~ 347650.000 - APBD 100 347,659,000
03 |02 | 2|04 |01 | SubKegiatan Penyusunan Jumlah Dokumen Hasil Kab. Kotim | 2 Dokumen
Kebijakan Penildan dan Penyusunan K ebijakan
Evauasi KinerjaAparatur Penilaian dan Evduasi 33.323.200 APBD 2 Dokumen 33.323.200
Kinerja Aparatur




e,

Prakirann Maju Rencana Tahun

. Rencana Tahun 2025
PUru:;:dB:dang Uruss::m Indikator Kinerja 2026
Kode emetintahan Daerah Program/Kegiatan/ Sub Catatan
Program/Kegintan/Sub Kesiatai Target Penting Target
Kegintan egiatan Lokasi Capaian Kebutuhan Dana/ Sumber Canaian Kebutuhan Dana/
| 7 Kinerja Pagu Indikatif Dana Kiﬁerja Pagn Indikatif
0 @ @ @ e © ) ® @ (10)
03 (02 |2 |04 |02 | SubKegiatan Pelaksanaan Jurnlah Dokumen Hasil Kab. Kotim | 49 Dokumen
Penilaian dan Evaluasi Pelaksanaan Penilaian dan
Kinerja Aparatur Evaluasi Kinega Aparatur 14.234.200 APBD 49 Dokumen 14.234.200
03 |02 2 04 | 04 | Sub Kegiatan Penpelolaan Jumlah ASN yang Diberiken | Kab. Kotim 500 Orang,
ggga‘::gan Penghargaan Bagi | Penghargaan 29.539.000 APBD 500 Orang 29.539.000
03 102 (2|04 |05 | SubKegiatan Pengelelaan Jumlah ASN yang Diberikan | Kab. Kotim 50 Orong,
Tenda Jasa Bagi Pegawai | Tanda Jasa 35.712.000 APBD 50 Orang 35.712.000
03 |02 12|04 |07 | SubKepiatan Pembinaan Jumlah ASN yarg Kab. Kotim
Disiplifi ASN Mendapatkan Pembinaan 5380 Orang
Kedisiplinan
P 52.950.600 APBD 5380 Orang 52.950.600
03 |02 2 04 | 08 | Sub Kégiatan Pengelolaan Jumlah Laporan Hasil Kab. Kﬁtim 25 Laporan
Penyelésatan Pelanggaran Pengelolaan Penyelesaian
Disiplin ASN Pelanggaran Disiplin ASN 22.610.400 APBD 25 Laporan 22610400
03 |02 |2 )04 |09 | SubKegiatan Pelayanan Jumlah Dokumen f’mses Izin | Kab.Kotim | 25 Dokumen
g‘:’;:;:l?m Perceraiun f;g;f{:f“ Pegawal yang 42.957.100 APBD 25 Dokumen 42.557.100
03 |02(2|04 |10 ] Sub Kégintun Evaluasi Jumlah Laporan Hasd Kab, K(;ﬁm 49 Laporan
Disiplin ASN Evaluasi Disiplin ASN
STPU valuast Uisip 32,844,500 APRD 49 Laporan 32.844.500
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Rencana Tahun 2025

Prakiraan Maju Rencana Tahun

Urusan/Bidang Urusan 2026
Pemerintahan Daerah dan Indikator Knssrjy Catatan
Keode P Program/Kegiatan/ Sub ¢
rogram/Kegiatan/Sub Target Penting Target
Koglatan Kegatan Lokaal Capaian | Kebutuhan Dana/ | Sumber Cavaian | Kebutuhan Dana/
Kinerja Pagu Indikatif Dana Kh': Pagu Indikatif
erja
(m @) @) ) ®) (6) l ®) ©) (10)
5104 PENDIDIKAN DAN
PELATIHAN 3.879.064.300 3.879.064.300
5(04 |02 PROGRAM -Thilmtl’engambunm | Kab. Kotim 100 = : SHe . S
oo gimm?n v | 3879064300 | APBD 100 3879.064.300
s(oafoz]2|0n Kegiatan Pengembangan | Persentase ASN yang Kab. Kotim 100 7
Kompetensi Teknis mengikuti pendidikan dan ;
pelatihan formal 532.115.300 APBD 100 532.115.300
5104|102 (2|01 |03 | SubKegiatan Jumlah ASN yang Kab. Kotim 240 orang
Penyelenggaraan Mengikuti Pengembangan
Pengembangan Kompetensi | Kompetensi
'['_e}cm‘s Um_um, Inti, dan
ﬂﬁ&?ﬁg:ﬁ;ﬁi‘;&mm 532.115.300 APBD 240 orang 532115300
Urusan Pemerintahan
Konkuren, Perangkat Daerah
Penumjang, dan Urusan
Pemerintahan Umum
5(04 (02 2]02 Kegiatan Sertifikasi, Persentase ASNyang | Kab. Kotim 100 : e
Kelembagaan, - mengikuti Diklat Struktural | : ; =
Pengembangan Kompetensi ' 2.706.437.000 APBD 100 2.706.437.000
Manajerial dan Fungsional
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Prakiraan Maju Rencana Tahun
Urusan/Bidang Urusan . Rcencana Tahun 2025 2026
P Indikator Kinerja
emerintnhan Daernh dan N Catatan
Kode . Program/Kegintan/ Sub N
Profram/Kegiatan/Sub K Target Penting Target
Keglatan egiatan Lokasi Capaian Kebutuhan Dana/ | Sumber Copnian | Xcbutuhan Dana/
Kinerja Pagu Indilatif Dana Ki:l:erja Pagu Indikatif
0] @ @ _ @ ® ©) ) ® © (10)
04 |02 (2 |02]07 Sub Kegiatan Jurnlah Laporan Hasil Kab. Kotim 24 Laporan
Penyelenggaraan Penyclenggaraan
Pengembangan Kompetensi | Pengembangan Kompetensi
bagi Pimpinan Daersh, bagi Pimpinan Daerah,
Jabatan Pimpinan Tinggi, Jabatan Pimpinan Tinggi,
Jabatan Fungsional, Jabatan Fungsional,
Kepemiimpinan, dan Kepemimpinan, daf 2.706.437.000 APBD 24 Laporan 2,706.437.000
Prajabatan PrajabatanPrajabatin
JUMLAH 20.641.007.887 20.641.007.887
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-BAB IV
RENCANA KERJA PERUBAHAN DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH

Rencana Kerja Perubahan (Renja Perubahan) merupakan dokumen
perencanaan tahunan yang memuat penyesuaian terhadap program, kegiatan,
dan sub kegiatan Perangkat Daerah yang disusun berdasarkan hasil evaluasi
terhadap capaian kinerja, perubahan kondisi, serta kebutuhan aktual selama
tahun berjalan. Dokumen ini menjadi dasar dalam pelaksanaan, pengendalian,
dan evaluasi pembangunan, khususnya pada lingkup Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia (BKPSDM) Kabupaten Kotawaringin
Timur.

Dalam dokumen Renja Perubahan ini diuraikan secara eksplisit
penyesuaian rencana Kerja dan pendanaan yang meliputi program, kegiatan, sub
kegiatan, indikator kinerja, pagu anggaran, lokasi pelaksanaan, serta kelompok
sasaran penerima manfaat—baik yang mengalami perubahan maupun yang
tidak mengalami perubahan. Penyusunan rencana kerja perubahan ini tetap
berpedoman pada Rencana Strategis (Renstra) Perangkat Daerah, hasil evaluasi
pelaksanaan Renja tahun sebelumnya, serta evaluasi kinerja tahun berjalan.

Perencanaan dan pendanaan dalam Renja Perubahan ini juga
memperhatikan analisis terhadap capaian kinerja, tantangan implementasi, dan
sinergi antarkegiatan, sehingga perangkat daerah dapat berkontribusi secara
optimal dalam pencapaian tujuan pembangunan daerah sebagaimana tertuang
dalam Rencana Pembangunan Daerah (RPD) Kabupaten Kotawaringin Timur.

Penyesuaian program, kegiatan, dan sub Kkegiatan dijabarkan
berdasarkan tugas dan fungsi BKPSDM, dengan memperhatikan prinsip
akuntabilitas, efisiensi, serta efektivitas pelaksanaan urusan pemerintahan
bidang kepegawaian, pendidikan, dan pelatihan. Selain itu, penyusunan Renja
Perubahan juga dilakukan dengan pendekatan partisipatif melalui koordinasi
dengan para pemangku kepentingan, untuk memastikan sinkronisasi dengan
kebijakan pembangunan dan pelayanan publik secara menyeluruh.

Secara rinci, uraian -kerangka pendanaan serta -rencana program,
kegiatan, dan sub kegiatan BKPSDM Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun
2025 yang mengalami perubahan, disajikan dalam bentuk matriks pada tabel
Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (SIPD), yang terlampir dalam dokumen
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Perubahan Rencana Kerja Satuan Perangkat Daerah Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kab. Kotawaringin Timur Tahun 2025

Tabel 4.1

Prakiraan Maju

Urusan / Bidang Capatan KlnerJa Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
hin Kode Urusan / Prbgram Indikator Pregram / 2026 Perangkat Daarah
/ Keglatan/ Sub Keglatan / Sub Kegiatan Target 2025 Pagu IndikatHf (Rp) Prioritas Penanggung Jawab
Keglatan - Sumber Dana Pagu Indikatif (Re)
Sebefum Sesudah RKPD 2025 APBD 2025 RKPO :;;;ba"a" Daerah
1 2 3 4 8 9 10 11 12 14 16 hi-] 20
BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA 16.372.705.066,00 | 20.641.007.8R7,00 | 20.641,007.887,00 21.815,418.850,00
UNSUR PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN 16.372.705.066,00 | 20.641.007.887,00 | 20.641.007.887,00 21.815.418.850,00
03 KEPEGAWAIAN 14,470.529.066,00 | 17.402.455587,00 | 16.761.943.587,00 18.872.838.300,00
1 03 | 01 PROGRAM - - 11.100.606.952,00 | 13.462.960.383,00 | 12.913.005.393,00 12,123,624.465,00
PENUNIANG
URUSAN
PEMERINTAHAN
DAERAH
KABUPATEN/KOTA
03 | 01 | 2.02 Administrasl - 5.827.297.786,00 8,097,485.871,00 8.097.485.871,00 6.350.574.065,00 BADAN
Keuangan KEPEGAWAIAN DAN
Perangkat Daerah PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. MANUSIA
03 | 01 | 202 | 0001 | Penyedliaan Gajl dan Tunjangan ASN”
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Prakiraan Maju

Urusan / Bldang Capaian Kinefja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Ha Kode Urusan / Program Indlkator Program / 2026 Perangkat Daerah
/ Keglatan f Sub Kegiatan / Sub Kegiatan Target 2025 Pagu Indikatif {Rp) Pricritas Penanggung Jawab
Kegiatan Sumber D Pagu Indikatif (R
Sebelum Sesudah RKPD 2025 APBD 2025 RKPD :g;;baha“ pheran Daerah # (fe)
_1 3 a4 8 9 1o n 12 14 16 19 ) 20
Jumlah Orang ¥ang 45 45 5.827.257.786,00 8.057,485.871,00 8.097.485.871,00 Dana Alokas! Umum - 6.390.574.065,00 BADAN
Menerima GaJi dan Orangfbulan | Orang/bulan {DAU) KEPEGAWAIAN DAN
Tunjangan ASN Pendapatan Transfer PENGEMBANGAN
Antar Daerah SUMBER DAYA
DAU Tambahan MANUSIA
Dukungan Pehdanaan
atas Kebijakan
Penggajian Pegawai
Pemerintah déngan
. . . Perjanjian Kerja
03 |01 | 205 Administrasi - - - 477.975.000,00 455.593,300,00 455.993,300,00 4. Tata Kelsla | 823.449.000,00 BADAN
Kepegawalah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Perangkat Daarah PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. . MANUSIA
03 | 01 | 2,05 | 0002 | Pengadaan Pakaian Dinas beserta Atribut Kelengkapannya
Jumlah Paket Pakajan 73 Paket 73 Paket 51.700.000,00 66.090,000,00 66.090.000,00 Pendapatan Transfer 4_Tata Kelgla | 71.602,000,00 BADAN
Dinas beserta Atribut Antar Daerah Pemerintalan KEPEGAWAIAN DAN
Kelengkapan PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
P . MANUSIA
03 | 01 | 2.05 | 0009 | Pendidlkan dan Pelatthan Pegawal Berdasarkan Tugas dan Fungsl
Jumlah Pegawai 15 Orang 15Orang 231,230.000,00 181.210.000,00 141.842.000,00 Pandapatan Transfer 4, TataKelola | 276.840.000,00 BADAN
Berdasarkan Tugas dan Antar Daerah Pemerintakian KEPEGAWAIAN DAN
Fungsi yang Méngikuti PENGEMBANGAN
Pendidlkan dan SUMBER DAYA
Pelatihan MANUSIA
03 | 01 | 205 | 0010 | Sosialisast Peraturan Perundang-Undangan
Jumlah Orang yang 392 Orang 392 Orang 195.045,000,00 208.693:300,00 208.693.300,00 Pendapatan Transfer 4. Tata Kelola | 475.000.000,00 BADAN
Menglkutt Soslalisast Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Peraturan Perundang- PENGEMBANGAN
Undangan SUMBER DAYA
MANUSIA
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Prakiraan Maju

Urusan / Bidang Capalan Klnerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Ne Kode Urusan / Program Indlkator Program / 2026 Perangkat Daerah
/ Kegiatan / Sub Keglatan / SubKegiatan Target 2025 Pagu Indikatif {Rp) Prioritas Penanggung Jawab
Kegiatan Ssumber Dana u tndikatif (R
Sebelum |  Sesudah RKPD 2025 APBD 2025 RKPD ng;';ba“a" Doerah | (R
1 ) 3 4 8 9 10 11 12 14 s 16 19 20
03 {01 | 2056 Administrast - - - 1.741.660.340,00 1,563.547.840,00 1.563.547.840,00 4, Tata Kelcla 1.765.935.200,00 BADAN
Umum Perangkat Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Daerah PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 01 | 2,06 | 0001 | Penyediaan Komponen Instalasi
. Listrik/Penefangan Bangunan Kantor .
Jumlah Paket 17 Paket 17 Paket 35.300,250,00 35.300.250,00 48.733.250,00 Pendapatan Transfer 4. TataKelola | 40.227.000,00 BADAN
Komponen Instalasi Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Listrik/Penerangan PENGEMBANGAN
Bangunan Kantor yang SUMBER DAYA
Disediakan - MANUSIA
03 | 01 | 206 | 0005 | Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan
Jumlah Paket Barang 6 Paket 6 Paket 85.882.000,00 85.882,000,00 85.882.000,00 Pendapatan Transfer 4.TataKelola | 133.599.000,00 BADAN
Cetakan dan Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Penggandaan yang PENGEMBANGAN
Disediakan SUMBER DAYA
. MANUSIA
03 | 01 | 206 | 0006 | Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
Jumlah Dokumen Bahan | 6520 6520 30.000.000,00 35.010,000,00 35.010.000,00 Pendapatan Transfer 4. Tata Kelola | 52.068.000,00 BADAN
Bacaan dan Peraturan Dokumen Dokumen Antar Daerah Pemerintahian KEPEGAWAIAN DAN
Perundang-Undangan PENGEMBANGAN
yang Disediakah SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 01 | 2.06 | 0007 | Penyediaan Bahan/Material
Jumlah Paket 64 Paket 64 Paket 85.578.090,00 80.185.590,00 80.185.590,00 Pendapatan Transfer 4, TataKelola | 114.293.000,00 BADAN
Bahan/Material yang Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Disediakan PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 01 | 2,06 | ODOB

Fasilitasi Kunjungan Tamu
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Prakiraan Maju

Urusan / Bidang Capalan Kinet]a Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Na Kode Urusan / Program Indlkator Program / 2026 Perangkat Daerah
/ Xegiatan / Sub Keglatan / Sub Keglatan Target 2025 Pagu Indikatif (Rp) Priaritas Penanggung Jawab
Keglatan " - sumber bana ' Pagu Indikatif {R
Sebelum Sesudah RKPD 2025 APBD 2025 RKPD ;’;;;baha" " Daerah " (Re)
1 3 4 8 9 10 11 12 4, L 19 20
Jumlah Laporan 12 Laporan 12 Laporan 100,250.0C0,00 101,020.000,00 101.020.000,00 Pendapatan Transfer 4.TataKelola | 72.938,000,00 BADAN
Fasllitasl KunJuhgan Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Tamu PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
) i MANUSIA
03 | 01 | 206 | 0009 | Penyelenggaraan Rapat Keordinasi dan Konsultasi SKPD
Jumlah Laporan 50 Laporan 50 Laparan 1.404.650.000,00 1,226.150.000,00 4868.330.000,00 Pendapatan Transfer 4.TataKeléla | 1.352.410.200,00 BADAN
Penyelenggaraan Rapat ' Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Koordinasi dan PENGEMBANGAN
Konsultasl SKPD SUMBER DAYA
A . MANUSIA
03 | o1 | 207 Pengadaan Barang | - - . 376.250.000,00 988.804.000,00 988.804.000,00 4, Tata Kelola | 284.774.000,00 BADAN
Millk Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Penunjang Urusan PENGEMBANGAN
Pemerintah SUMBER DAYA
Daerah . MANUSIA
03 | 01 | 207 | 0009 | Pengadaan Gedung Kantor atau Bangunan Lalnnya
Jumlah Unit Gedung 1 Unit 1 Unit 0,00 0,00 0,00 Dana Bagi Hasil (DBH) 4, TataKelgla | 0,00 BADAN
Kantor atau Bahgunan Pemetintahan KEPEGAWAIAN DAN
Lalnnya yang PENGEMBANGAN
Disedlakan SUMEER DAYA
. MANLUSIA
03 | 01 | 2,07 | 0011 | Pengadaan Sarana dan Prasarana Pendukung Gedung Kantor atau Bangunan Lainnya
Jumlah Unit Saranadan | 1 Unit 1 Unit 376.250.000,00 988.804,000,00 1.033.804.000,00 | Pendapatan Transfer 4.TataKelola | 284.774.000,00 BADAN
Prasarana Pendukung Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Gedung Kantar atay PENGEMBANGAN
Bangunan Lainnya yang SUMBER DAYA
Disedlakan MANUSIA
03 j 01 | 2.08 Penyedlaan Jasa - - - 1.595,653.826,00 1.497.132,232,00 1.497.132.232,00 4, Tata Kelola 2.239,4594,200,00 BADAN
Penunjang Urusan Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Pemerintahan PENGEMBANGAN
Daerah SUMBER DAYA
. MANUSIA
03 (01 | 208 | 0001 at Menyurat

Penyedlaan Jasa Sur
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Prakiraan Maju

Urusan / 8ldang Capalan KinerJa Dan Kerangka Pendansan Rencana Tahun
Na Kode Urusan / Program Indlkator Program / 2026 Perangkat Daerah
/Xegiatan /Sub | Kegiatan/Sub Keglatan Target 2025 Pagu Indikatif (Rp) Pricritas Penanggung Jawab
Keglatan i Sumber Dana agu Indikatif (R
Sebelum Sesudah RKPD 2025 APBD 2025 RKPD ;;;t;bahan Daerzh Paguln (Re)
1 2 3 4 8 9 10 11 12 14 15 19 20
Jumtah Laporan 100 Laporan | 100 Laparan | 13.500,000,00 13,500.000,00 13.500.000,00 Pendapatan Transfer 4, TataKelola | 35,000.000,00 BADAN
Penyediaan Jasa Surat Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Menyurat PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. MANUSLA
03 | OL | 208 | 0002 | Penyediaan Jasa Komunlkasl, Sumber Daya Air dan Listrik
Jumlah Laporan 4 Laparan 4 Laporan 675.280.546,00 667.010,044,00 667.010.044,00 Pendapatan Transter 4, TataKelola | 402.000.000,00 BADAN
Penyedlaan Jasa Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Komunikasi, Sumber PENGEMBANGAN
Davya Alr dan Listrik SUMBER DAYA
yang Disediakan MANUSIA
03 | 01 | 208 | 0004 | Penyediaan Jasa Pelayanan Umum Kanter
Jumlah Laporan 28 Laporan 28 Laporan 906.873.,280,00 816.622,188,00 816.622.188,00 Pendapatan Transfer 4, TataKelola | 1.802.494.200,00 BADAN
Penyedlaan Jasa Antar Daerah Pemerintabian KEPEGAWAIAN DAN
Pelayanan Umum PENGEMBANGAN
Kantor yang Disediakan SUMBER DAYA
. MANUSIA
03 {01 | 208 Pemeliharaan - - - 1.081.770.000,00 859.997.150,00 859.997.150,00 4, Tata Kelola 619,398.000,00 BADAN
Barang MIlik Pemerintatian KEPEGAWAIAN DAN
Daerah Penunjang PENGEMBANGAN
Urusan SUMBER DAYA
Pemerintahan MANUSIA
Daerah
03 | 01 | 2,09 | 0001 | Penyediaan Jasa Pemeliharaan, Blaya Pemeliharaan, dan Pajak Kendaraan Perorangan Dinas atau Kendaraan Dinas fabatan
JTumlah Kendaraan 35 Unht 35 Unit 504,200.000,00 410,287.150,00 517.417.150,00 Pendapatan Transfer 4, TataKelola | 372.556.000,00 BADAN
Perorangan Dinias atau Antar Dagrah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Kendaraan Dinas PENGEMBANGAN
labatan yang Dipelihara SUMBER DAYA
dan dibayarkan MANUSIA
PaJaknya
03 | 01 | 2,09 | 0009 | Pemeliharaan/Rehabilitasi Gedung Kantor dan Bangunan Lainnya
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Prakiraan Maju

Urusan,/ Bidang Capalan Kiner]a Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Ha Kade Urusan / Program Indlkator Program / 2026 Perangkat Daerah
{ Keglatan / Sub Kegiatan / Sub Kegiatan Target 2025 Pagu Indikatif (Rp) Priaritas Penanggung Jawab
Kegiatan Sumber Dana agu Indikati
Sebelurn Sesudah RKPD 2025 APBD 2025 RKPD ;;;Isbahan " Daerah Pagu Inclkati (8¢)
1 2 E 4 8 9 10 11 12 14 16 19 20
Jumiah Gedung Kantor 4 Unlt 4 Unit 382.550.000,00 254.690.000,00 254,690.000,00 Pendapatan Transfer 4, TataKelola | 139,052.000,00 BADAN
dan Bangunan Lalnnya Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
yang PENGEMBANGAN
Dipellhara/Direhabilitasi SUMBER DAYA
_ R MANLISIA
03 | 01 | 2.09 | 0010 | Pemeliharaan/Rehabllitasi Sarana dan Prasarana Gedung Kantar atau Bangunan Lainnya
lurmlah Sarana dan 8 Unit 8 Unit 195.020.000,00 195,020.000,00 276.690.000,00 Pendapatan Transfer 4. TataKelola { 107.790.000,00 BADAN
Prasarana Gedung Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Kantor atau Bahgunan PENGEMBANGAN
Lalnnya yang SUMBER DAYA
Dipelihara/Direhabilitasi MANUSIA
Z a3 | o2 PROGRAM - - - 3.369.922.114,00 3.539,495.194,00 3.848.938.194,00 6,749.213.835,00
KEPEGAWAIAN
DAERAH
03 | 02| 201 Pengadaan, - - - 1.233.530.000,C0 1.268.354.2394,00 1.268.394,394,00 4. Tata Kelgla 2.057.879.550,00 BADAN
Pemberhentian Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
dan Informasi PENGEMBANGAN
Kepegawaiah ASN SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 02 | 201 | 0003 | Koordinasl dan Fasllitasl Pengadaan PNS dan PPPK
Jumlah Dokumen 2 Dokumen | 2 Dokumen 700,200.000,00 709.134.375,00 685.474.375,00 Pendapatan Transfer 4. TataKelola | 973.414.050,00 BADAN
Keglatan Koordinasi dan Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Fasllitas! Pengadaan PENGEMBANGAN
PNS dan PPPK SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 02 | 201 | 0006 | Koordinasi Pelaksanaan Administrasi
Pemberhentian . . .
Jumlah Dokumen Hasil 6 Dokumen 6 Dokumen 61.560.000,00 67.269.952,00 59.299,952,00 Pendapatan Transfer 4. Tata Kelola | 49.137.500,00 BADAN
keglatan Koordinasi Antar Daerah Pemerlntahan KEPEGAWAIAN DAN
Pelaksanaan PENGEMBANGAN
Adrlnlstras| SUMBER DAYA
Pemberhentlan MANUSIA
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Prakiraan Maju

Urusan / Bidang Capalan Kinefja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Ne Kode Urusan / Program Indikator Program / 2026 Perangkat Daerah
/ Keglatan f Sub Kegiatan [ Sub Kegiatan Target 2025 Pagu Indikatif {Rp} . Prioritas Penanggung Jawab
Kegiatan - Sumber b. ti
Sebelum Sesudah RKPD 2025 APBD 2025 RKPD :;;usbahan ana Daerah Pagu Indlkati (Re)
1 ] 4 8 9 10 1 12, 14 16 19 20
03 | 02 | 2,01 | 0008 | Fasllitas| Lembaga Profest ASN
Jumlah Lembaga Profes| | 1 Lembaga 1 Lembaga 376.220,000,00 396,934.452,00 389.654.452,00 Pendapatan Transfer 4, Tata Kelola | 729.009.000,00 BADAN
ASN yang Difasilitas] Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. MANUSIA
03 | 02 | 201 | 0D10 | Pengelolaan Sistem Informasi Kepegawaian
Jumlah Dokumen Hasil 1 Dokumen 1 Dokumen 50.000.000,00 $0.000.000,00 50.000.000,00 Pendapatan Transfer A, TataKelola | 279.949,000,00 BADAN
Pengelotaan Sistem Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Informasi Kepegawalan PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 02 | 201 | 0011 | Pengelolaan Data Kepegawalan
Jumlah Dokumen Hasl! 1 Dokumen 1 Dokumen 5.550.000,00 4,955.615,00 4955,615,00 Pendapatan Transfer 4, TataKelola | 26,370.000,00 BADAN
Pengelolaan Data Antar Daerah Pemerintaban KEPEGAWAIAN DAN
Kepegawaian PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. .| MANUSIA
03 | 02 | 202 Mutasi dan - - - 1.381,553.114,00 956.344,600,00 956.344.600,00 4.TataKelola | 1.840.698.285,00 BADAN
Promos] ASN Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 02 | 2.02 | 0001 | Pengelolaan Mutasi ASN
Jumlah Dokuméen Hasil 3 Dokumen 3 Dekumen 41.436.000,00 15.440.000,00 15.440.000,00 Pendapatan Transfer 4, TataKelola | 82.082.000,00 BADAN
Pelaksanaan Mutasl Antar Daerah Pemerintabian KEPEGAWAIAN DAN
labatan Flmpinan PENGEMBANGAN
Tinggf, Jabatan SUMBER DAYA
Administrasl, Jabatan MANUSIA
Pelaksana dan Mutasi
ASN antar Daerah
03 | 02 | 202 | 0002

Pengelolaan Kenalkan Pangkat ASN
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Prakiraan Maju

Urusan / Bidang Capalan KInefja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Na Kode Urusan / Program Indlkator Program / 2026 Perangkat Daerah
/ Keglatan / S5ub Keglatan / Sub Kegiatan Target 2025 Pagu Indikatif (Rp) prioritas Penanggung Jawab
Kegiatan Sumber bana u Indikatif (R
Sebelum Sesudah RKPD 2025 APBD 2025 RKPD :g;”sba"a" Daerah Pee (Re)
1 2 3 4 8 . 9 , 1o 11 12 14 16 19 20
Jumiah Pengelolaan 2 Dokumen 2 Dokumen 179.050,000,00 134,095.600,00 121.775.600,00 Pendapatan Transfer 4.TataKelola | 302.051.000,00 BADAN
Kenalkan Pangkat ASN Antar Daerah Pemerintahian KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. . MANUSIA
03 | 02 | 202 | 0003 | Pengelolaan Promosi ASN
Jumlah Dokumen Hasil 2 Dokumen 2 Dokumen 1.161.067.114,00 802.809.000,00 882.809.000,00 Pendapatan Transfer A, TataKeldla | 1.456.565.285,00 BADAN
Pengelolaan Promosi Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
ASN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. MANUSIA
02102203 Pengembangan - - - 446.653.000,00 1.367.097.200,00 1.367.097.200,00 4. Tata Kelola 2.079,322.000,00 BADAN
Kompetensi ASN Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 02 | 2.03 | 0002 | Pengelolaan Assessment Center
Jurnlah Dokumen 1 Dokumen 1 Dokumen 60.590,000,00 972.655.200,00 963.162.200,00 Dana Bagl Hasil {DBH) 4, Tata Kelofa | 131.328.000,00 BADAN
Pengelolaan Pendapatan Transfer Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Assessment Center Antar Daerah PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. MANUSIA
03 | 02 | 2.03 | 0004 | Pengelolaan Pendidikan Lanjutan ASN
Turnlah ASN yang 20 Orang 20 Qrang 386.063.000,00 394.442.000,00 368.196.000,00 Dana Bagl Hasil {DBH) 4, Tata Kelola 1.948.000.000,00 BADAN
Mendapatkan Pendapatan Transfer Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Pendidikan Lanjutan Antar Daerah PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. . . . MANUSIA
03 |02 {204 Penilalan dan - - - 308.186.000,00 347,659.000,00 347.659.000,00 4, Tata Kelola 771.308.000,00 BADAN
Evaluasl KInerja Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Aparatur PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 02 | 2.04 | 0001 | Penyusunan Kebijakan Penllalan dan Evaluasi Kiner|a Aparatur
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Prakiraan Maju

Urusan / Bldang Capalan Kinetla Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Ne Kode Urusan [ Program indikator Program / . 2026 Perangkat Daerah
/ Kegiatan / Sub Kegiatan / Sub Kegiatan Target 2025 Pagu Indlkatif {Rp} Priorltas Penanggung Jawab
Kegiatan Sumber Dana Pagu Indikatif {R
Sebelum Sasudah RKPD 2025 APBD 2025 RKPD :;;',:,baha" Daerah ¢ ko)
_1 2 2 4 8 9 , 10 11 12 14 16 15 20
Jumlah Dokumen Hasil 2 Dokumen | 2 Dokumen 55.475.000,00 65.877.200,00 33.323.200,00 Pendapatan Transfer 4, TataKelola | 61.548.000,00 BADAN
Penyusunan Kebijakan Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Penllalan dan Evaluasi PENGEMBANGAN
Kiner)a Aparatur SUMBER DAYA
. MANUSIA
03 | 02 | 2.04 | 0002 | Pelaksanaar Penltalan dan Evaluasi Kinerja Aparatur
Jumlah Dokumén Hasil 49 49 58.450,000,00 16.334,200,00 14.234.200,00 Pendapatan Transfer 4, Tata Keldla | 99.586.000,00 BADAN
Pelaksanaan Penilaian Dokumen Dokumen Antar Daerah Pemerintabian KEPEGAWAIAN DAN
dan Evaluasi Kiherja PENGEMBANGAN
Aparatur SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 02 | 204 | 0004 | Pengelolaan Pemberlan Penghargaam bagi Pegawal
Jumlah ASN yang 500 Orang 500 Orang 25.350.000,00 29.539,000,00 29,539.000,00 Pendapatan Transfer 4, TataKelola | 105.000.000,00 BADAN
Diberikan Penghargaan Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. . IMANUSIA
03 | 02 | 204 | 0005 | Pengelolaan TandaJasa bagi Pegawal
Jumlah ASN yang 50 Orang 50 Orang 13.300.000,00 67.746,000,00 35.712.000,00 Pendapatan Transfer 4. Tata Kelola | 70.000.000,00 BADAN
Diberikan Tanda Jasa Antar Daerah Pemerintafian KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 02 | 2.04 | 0007 | Pembinaan Disiplin ASN
Jurnlah ASN yang 53800rang | 53800rang | 45.171.000,00 52,950.600,00 52.950.600,00 Pendapatan Transfer 4.Tata Kelola | 117.194.500,00 BADAN
Mendapatkan Antar Daerah Pernerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Pembinaan Kedisiplinan PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. MANUSIA
03 | 02 | 2.04 | 0008 | Pengelolaan Penyelesalan Pelanggaran Disiplin ASN
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Prakiraan Maju
Urusan / Bidang Capalan Kinerja Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Na Kode Urusan / Prdgram Indikator Program / _ . 2026 Perangkat Daerah
/Keglatan/Sub | Kegiatan / Sub Kegatan Targdet 2025 Pagu Indikatif [Rp) Prioritas Penanggung |awab
Kegiatan Sumber Dana Pagu Indlkatif (R
Sebelum sesudah RKPD 2025 APED 2025 RKPD :g;baha“ Daerah ¢ k)
1 2 3 4 8 . 9 10 1u 12 14 16 19 20
Jumlah Laporan Hasil 25 Laporan 25 Laporan 19.980,000,00 22.610.400,00 22.610.400,00 Pendapatan Transfer 4. TataKelola | 177.979.500,00 BADAN
Pengelolaan Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Penyelesalan PENGEMBANGAN
Pelanggaran Disiplin SUMBER DAYA
A ASN . MANUSIA
03 | 02 | 2,04 | 0009 | Pelayanan Ptoses lzin Perceraian Pegawal
Jumiah Dakumeén 25 25 25.070.000,00 45.757.100,00 42.957.100,00 Pendapatan Transfer 4.Tata Kelgla | 70.000.000,00 BADAN
Proses L2in Perceraian Dokumen Dokumen Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Pegawal yang Dilayani PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
03 | 02 | 2.08 | 001G | Evaluasi Disiplin ASN
Jumlah Laporan Hasll 49 Laporan 49 Laporan 25.350,000,00 46.844.500,00 32.844.500,00 Pendapatan Transfer 4, Tata Kelola | 70.000.000,00 BADAN
Evaluasi Disiplin ASN Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. . _| MANUSIA
04 PENDIDIKAN DAN PELATIHAN 1.902.176.000,00 3,238.552.300,00 3.879.064,300,00 2.942,580.550,00
3 04 | 02 PROGRAM - - - 1.902.176.000,00 3.238.552.300,00 3.879.064.300,00 2.942,580,550,00
PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
MANUSIA
04 |02] 201 Pengembangan - - - 354.340.000,00 532.115,300,00 §32,115.300,00 4, TataKelola | 514.526.050,00 BADAN
Kompetensi Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Teknis PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA
. X MANUSIA
o4 | 02 | 201 | 0003 | Penyelenggaraan Pengembangan Kornpetensi Teknis Umum, Ipti, dan Pilihan bagi Jabatan Administrasi Penyelenggara Urusan Pemerintahan Konkuren, Perangkat Daerah Penunjang, dan Urusan Pemerintahan Unium
Jumlah ASN yang 240 Orang 240 Orang 354,340,600,00 532,115.300,00 515,739.300,00 Pendapatan Transfer 4, TataKelola | 514.526,050,00 BADAN
Menglkut| Antar Daerah Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Pengembangan PENGEMBANGAN
Kompetensi SUMBER DAYA
MANUSIA
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Prakiraan Maju

Urusan / Bldang Capalan KinerJa Dan Kerangka Pendanaan Rencana Tahun
Na Kode Urusan / Program Indikator Program / - 2026 Perangkat Daerah
/ Keglatan / Sub Keglatan / Sub Keglatan Target 2025 Pagu Indikatif (Rp) Prioritas Penanggung Jawab
Keglatan - i
Sebelum Sesudah RKPD 2025 APBD 2025 RKPD lz’;;l;hahan sumber Dana Daerah Pagu Indikatif (Rp)
1 2 3 4 8 9 . 10 1 12 14 16 19 20
02 | 2.02 Sertiflkasi, - - - 1.547.836.000,00 2.706.437.000,00 2.706.437.000,00 4, TataKelola | 2.428.054.500,00 BADAN
Kelembagaan, Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Pengembangan PENGEMBANGAN
Kompetensi SUMBER DAYA
Manajerial dan MANUSIA,
. Fungsional . N ;
02 | 2.02 | 0007 | Penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi bagl Plmpinan Daerah, Jabatan Pimpinan Tinggl, Jabatan Fungsional, Kepemimplnan, dan Prajabatan
Jumilah Laperan Hasil 24 Laporan 24 Laporan 1.547.836.000,00 2.706,437.000,00 3.363.325.000,00 Dana Bagl Hasil (DBH) 4.TataKelola | 2.428.054.500,00 BADAN
Penyelenggaraan Pendapatan Transfer Pemerintahan KEPEGAWAIAN DAN
Pengembangarn Antar Daerah PENGEMBANGAN
Kompetensl bagzi SUMBER DAYA
PImpinan Daerah, MANUSIA
Jabatan Plmpinan
Tinggl, Jabatan
Fungsional,
Kepemimpinan, dan N
Prajabatan
JUMLAH 16.37;2.705.065,00 20.641,007.887,00 20.641.007.887,00 21,815.418.850,00
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5.1.

BABY
PENUTUP

Catatan Penting

Pencapaian keberhasilan kinerja instansi pemerintah di era yang
semakin kompleks dan dinamis menuntut setiap perangkat daerah untuk
senantiasa melakukan penyesuaian dan perbaikan berkelanjutan dalam
pelaksanaan tugas dan fungsinya. Dinamika perubahan kebijakan,
tuntutan masyarakat, serta kondisi sosial ekonomi daerah menjadi faktor
penting yang harus direspons dengan langkah-langkah perencanaan yang
terukur, adaptif, dan berorientasi pada hasil.

Rencana Kerja Perubahan merupakan bagian integral dari siklus
Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP), yang dimulai
dari penyusunan Rencana Strategis (Renstra), Rencana Kerja (Renja),
pelaksanaan program dan kegiatan, hingga pelaporan kinerja melalui
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP). Renja Perubahan disusun
sebagai bentuk respons terhadap perubahan kebijakan, pergeseran
prioritas, penyesuaian pagu anggaran, atau kondisi faktual lainnya yang

terjadi selama tahun anggaran berjalan.

Dokumen ini memberikan gambaran yang lebih rinci dan terkini
terkait penyesuaian sasaran, strategi, program, kegiatan, serta sub
kegiatan, termasuk indikator dan pendanaannya. Jika dalam pelaksanaan
ditemukan ketidaksesuaian antara perencanaan dan pelaksanaan, maka
koreksi dilakukan melalui penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA)
tahun bersangkutan, sesuai dengan ketentuan yang berlaku.

Dengan tersusunnya Rencana Kerja Perubahan ini, diharapkan
perangkat daerah dapat meningkatkan kualitas perencanaan, pelaksanaan,
dan pengendalian program pembangunan, serta mendukung pencapaian

tujuan strategis daerah secara lebih optimal.

Demikian dokumen Rencana Kerja Perubahan ini disusun sebagai
pedoman operasional tahunan bagi peningkatan kinerja instansi, dengan
harapan mampu memberikan kontribusi nyata dalam penyelenggaraan
pemerintahan dan pelayanan publik yang lebih baik, akuntabel, dan
responsif terhadap kebutuhan masyarakat.
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S5.2.

5.3.

Kaidah-Kaidah Pelaksaneaan
Rencana Kerja Perubahan ini disusun dengan berpedoman pada

dokumen Rencana Kerja Pemerintah Daerah (RKPD), Rencana Strategis

Perangkat Daerah (Renstra-PD), hasil evaluasi pelaksanaan program dan

kegiatan pada periode sebelumnya, permasalahan aktual yang dihadapi,

serta penyesuaian terhadap dinamika kebutuhan dan aspirasi masyarakat.

Renja Perubahan ini memuat kebijakan, program, dan kegiatan

pembangunan yang dilaksanakan secara langsung oleh pemerintah daerah

maupun yang didorong melalui peran serta masyarakat.

Adapun kaidah-kaidah pelaksanaan Rencana Kerja Perubahan adalah

sebagai berikut:

1. Sebagai acuan dalam penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA)
Perangkat Daerah, dengan penyesuaian terhadap arah Kebijakan
Umum Anggaran {KUA} dan Prioritas Plafon Anggaran Sementara
(PPAS) yang telah ditetapkan;

2, Sebagai instrumen sinkronisasi dan sinergisitas pelaksanaan program,
kegjatan, dan sub kegiatan, baik antar perangkat daerah maupun
dengan pemerintah provinsi dan pusat;

3. Sebagai dasar pengendalian dan evaluasi pelaksanaan program dan
kegiatan, guna memastikan pencapaian Kkinerja yang sesuai dengan
sasaran pembangunan daerah;

4, Sebagai bentuk penyesuaian kebijakan operasional, terhadap
perubahan kondisi dan kebutuhan faktual selama tahun anggaran
berjalan, yang relevan dengan pencapaian tujuan strategis perangkat

daerah.
Rencana Tindak Lanjut

Rencana Kerja Perubahan Badan Kepegawaian dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur ini merupakan
bentuk komitmen dalam menetapkan penyesuaian arah pelaksanaan tugas
pokok dan fungsi seluruh aparatur di lingkungan BKPSDM selama sisa
tahun anggaran berjalan. Dokumen ini berfungsi sebagai pedoman
operasional serta bahan evaluasi untuk memastikan bahwa pelaksanaan
program dan kegiatan tetap selaras dengan tujuan strategis yang telah
ditetapkan.

Penyesuaian prioritas program dan kegiatan dalam dokumen ini
merupakan bentuk respons terhadap dinamika perencanaan dan
implementasi pembangunan daerah, serta merupakan upaya untuk

menjabarkan visi dan misi Pemerintah Daerah Kabupaten Kotawaringin
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5.4.

Timur secara lebih terarah. Diharapkan, melalui Rencana Kerja Perubahan
ini, pelaksanaan urusan kepegawaian, pendidikan, dan pelatihan dapat
dilaksanakan secara lebih terkoordinasi, terintegrasi, sinergis, dan
berkelanjutan bersama perangkat daerah lain di lingkungan Pemerintah

Kabupaten Kotawaringin Timur.
Kesesuaian dengan Rancangan Awal RKPD

Penyusunan Rencana Kerja Perubahan Badan Kepegawaian dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten Kotawaringin Timur
Tahun 2025 telah melalui tahapan yang sesuai dengan ketentuan
perencanaan pembangunan daerah. Proses penyusunan ini dilaksanakan
secara partisipatif dengan melibatkan pemangku kepentingan internal,
guna memastikan bahwa dokumen ini tidak hanya memenuhi aspek
administratif, namun juga mencerminkan kebutuhan aktual serta kondisi

riil di lapangan.

Rencana Kerja Perubahan ini disusun sebagai bentuk penyesuaian
terhadap dinamika pelaksanaan program dan kegiatan tahun berjalan,
serta untuk menjaga konsistensi dengan Rancangan Awal Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (RKPD). Dengan demikian, Renja Perubahan BKPSDM
Tahun 2025 ini menjadi pedoman operasional yang strategis dalam
penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA), sekaligus acuan dalam
pengelolaan kegiatan dan anggaran yang mendukung pencapaian tujuan
perangkat daerah.

Keberhasilan pelaksanaan Renja Perubahan ini merupakan tanggung
jawab bersama seluruh pegawai dan pemangku kepentingan di lingkungan
Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Kabupaten
Kotawaringin Timur, sehingga setiap program dan kegiatan yang
direncanakan dapat dilaksanakan secara efektif, efisien, dan selaras
dengan arah pembangunan daerah.

Sampit, Juli 2025

KEPALA BADAN KEPEGAWAIAN DAN

PBNGEMBAN GAN SUMBER
m*yihr*nmusm
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BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR
PROVING! HALIMARTAN TENGAR

KEPUTUSAN BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR
NOMOR : 188.45/0407/Huk-HAPPERIDA/2024

TENTANG

RENCANA KERJA. PERM‘GKAT DAERAH HABUPATEN KOTAWARINGIN

Menimbang

Mengingat

-

TIMUR. TAHUN 20206

BUPATI KO'I‘AWAR]NGIN ‘I‘IMU’R,

a. bahwa untuk (melaksanakan Pasal 142 ayat (2) Peraturan
Menteri Dalaq Negeri Namor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Pemncanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pémbangunan
Daerah, Tata [Cara Evaluaesi Rancangan Peraturan Daerah
tentang" Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
René¢ana Pembangunan Janpka Menengah Daerah serta Tata
Cara Perubahan ‘Rencana ' Pembangunan Jangka Panjang
Daeral, Rencana Pembangunan ‘Jangka Menengah Daerah
dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

b. bahwa Rancangan -Akhir Rencana Kerja Perangkat Daerah
(Renja—PD] Kabupaten ‘Kotawaringin “Tahun 2024 telah
diverifikasi sesuai dengan Peraturan Bupati Kotawaringin
Timur Nomor: 35 Tahun 2024 tentang Rencana Kerja
Pemerintah Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun
2025' o

c. bahwa berdasarkan pertm_lbangnn sebagaimana dimaksud
pdda Horafa d&il hﬁm}' b-terarbut di atas, peria mehetapkan
Keputusan Bupau tentang Rencana Kerja Perangkat Daerah
Kabupaten Kotawanngin Timur Tahun 2025;

1. Undang—Undang Nomor 27 Tahun 1959 tentang Penetapan
Undang-Undarig Darurat Nomor 3 Tahun 1953 tentang
* Pembentukan Daerah Tingkat Il di Kalimantan (Lembaran-
Negara Tahun 1953 Nomar 9), sebagai Undang-Undang
(Eembaran Ncgam Republik Indonesia Tahun 1959 Nomor 72,
Tambahan Lembnrnn Negara Republik Indonesia Nomor 1820};

2. Undung-Undnng Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan
Negara (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2003
Nomor 47, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomoer 4286);

3. Undang—Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 10+, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);

Dipin'dai' dengan CamScanner
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4. Undung-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentung Rencana
Pembasngunan Jangka Panjungy Nasional Tahun 2005-2025
{Lembaran Negara Republik Indonesta Tahun 2007 Numor as,
Tambahin bumhnrnn Negara Republik Indanesia Nomor 4700);

5. Undung—Undnng Nomor 26 Tahun 2007 lentang Penataan
Ruang (Leriibaran Negura Republik Indonesia Tahun 2007
Nomor 68, Tumbishat Lembaran Negara Republik Indonesia
Notnor 4725);

6. Undang-Undang. Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa
(Lembaran Negara Republikt Indonesia Tehun 2014 Nemor 7,
Tambshan Lembaran Negara Republik Indoneala Nomor 5495);
sebagaimana telah diubah dengan Undang-Undang Nomor 3
Tahun 2024 tentang Perubahan Kedua ntas Undang-Undang
Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa (Lembaran Negara
Republik Indonesin Tahun 2024 Nomor 77, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6914);

7. Undang-Undmig Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan
Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun- 2014
Nomar. 244, Tambalian Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor .5587); sebagaimana telah diubah beberapa kali
terakhir dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2023
tentang Penetapan Peraturan Pemerintah Pengganti Undang-
undang: Namor ‘0 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi
Undang—undang [Lembaran Nega:a Republik: Indonesia Tahun
2023° Nomor 41, Tambaha.n Lembaran Negara Republik
Indonesia Nompr 6856},

8 Undang-l]ndang Nomor. 30 “Tahun 2014 tentang Administrasi
Pemérintahan ({Lembaran Negdra Repubhk Indonesia Tahun
2014 Nomor 292, Tambaha_n Lembaran Negara Republik
Indonesia Nomor 560]), ’

©9. Undang—Undang Nomor 1 Tahun 2022 tentang Hubungan

Keuangan Antara Pemérintah . Pusat dan ‘Pemerintahan. Daerah
- (Lembaran Nega:a Repubiik Indonesm Tahkun 2022 Nomor 4,
. Tambehai Lembaran Negara, Repubhk Indonesia Nomeor 6757);
10. Peraturan ‘Pemerintah Nodior 18 ‘Tahun 2016 tentang
Perangkat Daerah {Lembaran Negara Republik Indonesia
Téhun 2016 "Nomor 114, Tambahan Lembaran Negara
Reépublik Indonesia Nomor 5887); sebagaimana telah diubah
dengan Peraturan Pemerintah Nomor 72 Tahun 2019 tentang
Perubahan Atas Peraturan Pemerintah Nomor 18 Tahun 2016
tentang  Perangkat Daerah (Lembaran Negara Republik
Indonesia " Tahun 2019 Nomor 187, Tambahan Lembaran
Negara Republlk Indonesian Nomor 6402);
11, Peraturan Pemerintah Nomer 17 Tahun 2017 tentang

Sinkronlsasl Proses Parencanaan dan  Penganggaran
Pembangundn Nasional (Lembm‘an Negara Republik Indonesia
Tahun 2017 Nomor 105, Tombahan Lembaran Negera
Republik Indonesia Nomor 6056);
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12, Peraturan  Pemerintah  Nomor 45 Tabun 2017  tentang
Partisipas{ Masyarakat dalam Penyclenggarann Pcmcrintnhun
Dacrah chmbnmn Negara Republik Indonesia Talum 2017
Nomor 225, Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia
Nomor 6133);

13. Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang Standar
Pelayanan Minimal (Lembaran Negara Republik Indonesin
Tahin 2018 Nomor 2, Tambahun Lembaran Negara Republik
Indoncsia Nomor 6178);

14. Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang
Pengelolann Keuangun Daerah (Lembaran Ne;,nru Republik
Indonesin Tahun 2019 Nomor 42, Tambahan Lembaran Negara
Republik indonesia Nomor 6322};

15. Peraturan Pemerintah Nomer 13 Tahun 2019 tentang Laporan
dan Evaluasl Penyélenggaraan Pemerintahan Daerah
(Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 52,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 6323}

16. Peraturan, Prcqide_n Nomor 18 Tahun 2020 tentang Rencana
Pembarigunan ‘Jangka Ménengah Nasional Tahun 2020-2024
{Lembaran Negara Republik Indonesia Tahiin 2020 Nomor 10);

17. Peraturan Pres:den Nomor 72 Tahun 2021 tentang Percepatan
Penurunan Stunﬁng (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2021 Nomor 172); :

18. Peraturan. Presxden Nomor 111 Tahun 2022 tentang

elal-:sanaan Pencapaian 'mjuan Pembangunan Berkelanjutan
{Lcmbaran Negara Repubhk lndonesia Tahun 2022 Nomor
IBD), L

19, Peratura.n Menten Dalam Negen Nomor. 86 Tahun 2017
tentang ‘Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi
Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan . Dacrah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang ‘Daefah. dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah serta -Tata - Cara Perubahan Rencana
Pembangunan  Jangka Panjang  Daerah, Rencana
Pembangunan :Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja
Pemerintah Dderah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2017 Nornor 1312},

20, Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 10 Tahun 2018
tentang Reviu Atas Dokumen Perencansan’ Pembangunan dan
Angegaran Daerah Tahunan (Berjta Negara Repubilk Indonesia
Trhun 2018 Nomor 462);

21. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 70 Tahun 2019
tentang Sistemi Informasi Pemerintah Daerah (Berita Negara
Republik Indonesia Tahun 2019 Nomor 1114);

22. Peraturan Menter] Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019
tentang Klasifikasi, Kodeﬁknsi dan Nomenklatur Perencanaan
Pembangunan dan Keuangan Daerah (Berita Negara Republik.
Indonesia Tahun 2019 Nomor 1447);
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23,

25.

26.

27.

28.

29,

30.

31,

Peraturan Menferl Dalam Negerdl Nomor 77 Tehun 2020
tentang Pedoman Teltnis Pengelolaan Keuangan Dacrah (Eerim
Negara Republik Indonesin Tahun 2020 Nomor 1781) -

. Peraturan Menteri Dalam Negerl Nomor 58 Tahun 2021

tentang Kode, Data Wilayah Administrasi Pémetintahan dan
Pulau (Berita Negara Republik Indonesla Tahun 202! Nomor
1391);

Peraturan Menteti Dalam Neger! Nomor 59 Tohun 2021
Tentang Poncrapan Standar Pelayanan Minimal {Beritn Negara
Republik Indonesia Tahun 2021 Nomor 1419);

Peraturan Menteri Perencanaan Pembangunan
Nasional/Kepala Badan Perencanaan Pembangunan Naslonal
Nomor 2 Tahun 2024 tentang Rancangon Rencana Kerja
Pemetintah Tahun 2025 {Berita Negara Republik Indonesia
Tahun 2024 Nomor 264);

Peraturan Dacrah Provinsi Kalimantan Tengah Nomor 4 Tahun
2010 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah
Provinsl Kalimantan. Tengah Tahun 2005-2025 (Lembaran
Daerah Provinsi Kalimantan Tengah Tahun 2010 Nomoer 4};
Peraturan Daerah Provinsi Kalimantan Tengah Nomor 6 Tahun
2021 tentang. Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah Provinsi Kalimantan Tengah Tahun 2021-2026
(Lembaran Dagrah - Provinsi. Kalimantan Tengah Tahun 2021
Nomor 6, Tam‘bahan Leinbaran Daerah Provinsi Kalimantan
Tengah Nomor:102);

Peraturan Dacrah Kabupaten Kotawanngm Timur Nomor 1
Tahun 2008 tentang Rencana-Pembangunan Jangka Panjeng
Daerah  Kabupaten Kotawanngm Timur Tahun 2005-2025

'[Lembaran Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun

2008 Nomor 2];
Peraturan Daerah Kabupaten . Kotawaringin Timur Nomor 5
Tahun 2015 tcntang Rencana Tata Ruang Wilayah Kabupaten.

“Kotawaringin Timur Tahun. 2005-2035 {Lembaran Daerah

Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2015 Nomor 5);

Peraturan Daerah. Kebupaten Kotawaringin Timnur Nomor 9
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat
Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur (Lembaran Daerah
Kabupaten Kotawaringin Timur Tahun 2016 Nomor 9,
Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur
Nomior 235); sebagaimana telah diubah beberapn kali terakhir
dengan Peraturan Dacrah Kabupaten Kotawaringin Timur

‘Nomor 1 Tahun 2023 tentang Perubashan Ketiga Atas

Peraturan Daerah Kabupaten Kotawaringin Tirnur Nomor 9
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Peranpkat
Dacrah Kabupaten Kotawaringin Timur {Lembaran Daerah
Kahupaten Kotawarlngin Timur Tahun 2023 Nomor 1,
Tambahan Lembaran Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur
Nomor 288);
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32, Peraturan Daerah Kabupaten Kotawarlngin Timur Numor 4
Tahun 2021 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengoh Daerah Kabupaten Kotawaringln ‘Timus . Taliun
2021-2026 (Lembaran Dacrab Kabupaten Kotawaringin Timur
Tahun 2021 Nomor 4);

33, Petaturan Gutiernur Kalimantan Tengah Nomor 35 Tahun
2024 tentang Rencana Kerja Pemerintah Daerah  Provinsi
Kalimantan Tengah Tahun 2025 (Berita Daerah Provinsi
Kalimantan Tengah Tahun 2024 Nomor 35);

34. Peraturan Bupati Kotawaringis Timur Nomor 3% Tahun 2024
tentang Rencana Kerju Pemerintah  Daerall  Kabupaten
Kotawaringin Timur Tehun 2025 (Beritu Daernh Kabupater:
Kotawaringin Timur Tahun 2024 Nomor 35};

MEMUTUBHKAN :

KEPUTUSAN BUPATI TENTANG RENCANA KERJA PERANGKAT
DAERAH KABUPATEN KOTAWARINGIN TIMUR TAHUN 2025.
Menetapkan - Rencana Kega -Perangkat Daerah{Renja-FD)
Kabupaten Kotawanngm Timur Tahun 2025;

Rencana Kera Perangkat Daerah Tahun 2025 yang telah
diverifikasi adalah sebagai berikut.:

1. Dinas Pendidikdh Kabupateh Kotawaiingin Timur;

2. Dinas Kesehatan Kabupaten Kotawaringin Tirur;

3. Rumah Sakit Umum Daerah dr. Murjani Sampit;

4. Dinas Sumber Daya Air, Bina Marga, Bina Konstruksi, &
Perumahan Rakyat dan’ Kawasnn Permukimun Kabupaten
Kotawarmgm Timur; .

5. Dinas Cipta Karya, Tata Ruang dan Pertanahan Kabupaten

vKotawanngin Tirnur,
, Satuan Polisi Pamong Pra'_]a Kabupaten Kotawaringin Timur,
. Badan Pcnanggulangan Bencana Daerah Kabupaten
Kotawanngm Timur;
8. Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyetamatan Kabupaten
Kotawaringiri Timur;
9. Dinas Sns:al 'Kabupaten Kotawaringin Timur;
10. Dinas TenPga Kerja dan Transmigrasi Kabupaten
Kotawaringln Timur,
11. Dinas Pcmi:erdayaan Perempuan, Perlindungan Anak,
Pengendalian Penduduk dan Keluarga Berencana
" ‘Kebupaten Kotawaringin Timur;
12. Dinas Liugkungan Hidup Kabupaten Kotawaringin Timur;
13. Dinas Kependudukan don Pencatatan Sipil Kabupaten
Kotawaringir;: Timur;
14. Dinas Pemljerdayaan Magyarakat dan Desa Kabupaten
Kotawaringin Timur;
15, Dinas Pcrhui:ungan Kabupaten Kotawaringin Timur;
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16. Dinas Komunileas! dan Informatika Kabtipaten Kotawaringin
Timur;
17. Dinas Koperas! Usaha Kecil dan Menengah, Perindustriah
dari Perdagangan Kabupaten Kotawaringin Timur;
' 18. Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu- Pintu
Kabupaten Kotawaringfn Timur;
19. Dinas Pemuda dan Olahroga Kabupaten Kolawaringin

Timui;

20. Dinas Kcbudayaan dan Pariwisata Kabupaten Kotawaringin,
Timr;

21, Dinas  Perpustaksan dan  Kearsipan  Kabupateri
Kotawaringin Timur;

22. Dinas Perlkanan Kabupaten Kotawaringin Timur;

23. Dinas Pertanian dan Ketahanan Pangan Kabupaten
Kotawaringin Timur;

04, Sekretariat Dderah Kabtipaten Kotawaringin Timur;

25. Seftretariat Dewan Perwakilan Rakyat Daerah Kabupaten
Katawanngm Timur;

26. Badan Perencanaan Pembangunan, Riset dan Inovasi
Daerah Kabupaten l{otawanngm Timur;

27. Badan’ Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Kotawaringin
Timur;

2'8.,_Badan Pendapatan Daerah Kabupaten Kotawaringin Timur;

29. B adan Kepegawalan ‘dan Pengembangan Sumber Daya

- Manusla Kabupaten Kotawa.nngm Tinur;

30. Badan ~ Kesaman Bangsa dan Politik Kabupaten:
Kotawaringm Timur;

3l Inspektorat Kabupaten Kutawanngm Timur;

a2. Kecarnatan Kota Besi

33. Kecamatan Cempaga

34. Kecamatan Mentaya Hulu

35. Kecamatan Parenggean; -

36. Kecamatan Baamang,

37. Kecamatan Mentawa Baru Ketapang;

38. Kecamatan Mentaya Hilir. Utara;

39. Kecainatan Mentaya ‘Hilir Selatan ;

40, Kecamatan }Tulau Hanaut; -

41, Kecamatan Anmng Kalang;

42, Kecamatan Te]uk Sampit;.

43. Kecamatan Seranau;

44. Kecamatan Cempaga Huly;

45. Kecamatan Telawang;

46. Kecamhatan l?.uldt Santuai,

47. Kecamatan Tualan Hulu; dan

48. Kecamatan 'i‘claga Antang.

KETIGA : Rencana Kerja - Perangkat Daerah (Renja-PD) Kabupaten
Kotawaringin Timur Tahun 2025 yang telah disphkcan/ditetapkan
menjadi pedoman dalam Rencana. Kerja dan Anggaran Perangkat
Daerah (RKA-PD). Tahun Anggaran 2025.
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KEEMPAT

Keputusan ini mulai berlaku sejak tanggal ditetapkan dengan
ketentuan apabila di kemudian hari terdapat kekeliruan dalam

penetapan ini, maka akan dilakukan perubahan seb3gaimana
mestinya.

Ditetapkan di S8ampit,
pada tanggal 18 Jull 2024
BUPATI KOTAWARINGIN TIMUR,

TTD
HALIKINNOR
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