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Form PM-5

PANDUAN WAWANCARA

Panduan wawancara dimaksudkan sebagai acuan bagi Tim Penilai dalam rangka melakukan validasi atas Jawaban responden pada
kegiatan survai persepsi maturitas SPIP. Secara umum, wawancara bertujuan untuk memberikan keyakinan secara memadai atas
kondisi spesifik yang mencerminkan efektivitas sistem pengendalian intern. Parameter pemandu digunakan sebagai materi pokok
wawancara, Tim Penilai dapat mengembangkannya untuk memperoleh keyakinan akan keberadaan parameter fokus. Panduan ini
terdiri dari dua bagian yaitu Bagian Pertama, Panduan Wawancara kepada Pimpinan dan Bagian Kedua, Panduan Wawancara
kepada Pegawai.

1. Wawancara kepada Pimpinan

iy
-

Lo
e

2

Enncaﬂ#mmcamwm, mmﬁmﬁumﬁm. . HE%.BH EEEW&E_EE: Je$h O
pegawai atas implementasi Aturan Perilaku? e E?P.m.

ﬂ.ﬂ._.m.pgnﬂﬂaﬁmmﬂnmﬂmﬂ Apakah seluruh pegawai dan pimpinan telah

mengimplementasikan dengan baik aturan perilaku dimaksud d.la\&.}.m/
dalam suasa bekerja sehari-hari?
W.1.1.3.2 | Menurut Saudara, Bagaimana penerapan penegakan disiplin _

terhadap setiap pelanggaran aturan perilaku kepada seluruh E P g Dmﬁnfbl %
w\

pegawai?

W.1.2.2.1 | Menurut Saudara, Apakah semua level pimpinan telah qwx P\P\o/ /\2\(,..\@/?% glm
memahami dengan baik mengenai standar kompetensi jabatan . : Ptj
yang diperlukan untuk seluruh posisi jabatan dalam unit entitas (/\L\(wq\ﬁ}\/ & S ﬂ
Saudara? g




D

Lampiran Pedoman Nomor 5 / 2 - 17

W.1222

Menurut m.mEuE.m. Apakah semua level EEE&E telah memiliki

dan memahami dengan baik mengenai uraian tugas jabatannya
masing-masing?

W.1.2.3.1

Menurut Saudara, Apakah semua level pimpinan di unit entitas
Saudara telah memiliki kompetensi yang sesuai dengan standar
kompetensi yang dipersyaratkan?

W.1.2.5.1

Menurut Saudara, Bagaimana proses dan mekanisme
perencanaan karir pegawai, pengembangan kompetensi pegawai
dan penetapan formasi jabatan yang diberlakukan di unit entitas
Saudara?

Ww.1.3.2.1

Menurut Saudara, Bagaimana tingkat pemahaman seluruh level
pimpinan dan pegawai atas penerapan sistem manajemen
Kinerja?

W.1.3.3.1

Menurut Saudara, Bagaimana implementasi sistem manajemen
kinerja di unit kerja Saudara, khususnya berkaitan dengan
pencatatan dan pelaporan keuangan, penganggaran dan
pengelolaan kepegawaian?

Ww.1.4.2.1

Menurut Saudara, Bagaimana tingkat pemahaman seluruh level
pimpinan atas struktur organisasi beserta tata laksananya?

W.1.4.3.1

Menurut Saudara, Bagaimana iinplementasi tata laksana kerja,
termasuk keseimbangan kerjanya, pada setiap struktur
oganisasi di unit kerja saudara?

W.1.5.2.1

Menurut Suadara, Bagaiman tingkat pemahaman seluruh level
pimpinan atas mekanisme pendelegasian wewenang dan

tanggung jawab yang tepat?

L = Banen ,
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W.1.5.3.1

Emnc?: mwcnmum. Bagaimana setiap level pimpinan dalam
melaksanakan dan mempertanggungjawabkan setiap
pekerjaan/tugas yang telah didelegasikan kepadanya?

W.1.6.1.1

Apakah pemilihan personil dalam Jabatan ditentukan
berdasarkan kombinasi senioritas dan pertimbangan
kompetensi?

Apakah pemilihan pegawai mmﬁuﬂimimrmmhm.mb tugas dan fungsi

mempertimbangkan kompetensi?

|

Apakah pemilihan personil dalam jabatan ditentukan
berdasarkan pertimbangan kompetensi?

Apakah telah memahami kebijakan mengenai standar
kompetensi pegawai untuk setiap tugas dan fungsi?

W.1.6.1.1

Apakah pemilihan personil dalam jabatan ditentukan
berdasarkan kombinasi senioritas dan pertimbangan
kompetensi?

Apakah pemilihan pegawai dalam pelaksanaan tugas dan fungsi
mempertimbangkan Lompetensi?

Apakah pemilihan personil dalam Jabatan ditentukan
berdasarkan pertimbangan kompetensi?

Apakah telah memahami kebijakan mengenai standar
kompetensi pegawai untuk setiap tugas dan fungsi?

W.1.6.3.1

Apakah telah memanfaatkan sepenuhnya standar kompetensi
dalam praktik rekruitmen?
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LEEe i - FR= Dy S e e e A e Ly e R R e T R T e Hem R
il | SR o T e v olm g g et ool T P T i b 2T ot = — - . ; -

bﬁmwmr Hm&. Enﬂmlwm.mﬂwmb .mnﬁauﬂwnwm mﬁnnﬂ. kompetensi aﬂ | | | | J?..@/ .
dalam praktik mutasi dan promosi? hﬁq g?l 5 m‘» LA ,,T‘w?rf_f\

Apakah telah dibangun pola karir (succession planning) bagi ¥ _ \
pegawai? ﬁm«» m" %r i g

Apakah telah diselenggarakan Standar Kinerja Individu? @ n V)

Ap7 DENtUK penghargaan kepada pegawai berpresiasir Ww)@(.() | A

W.1.6.4.1 |Apa bentuk evaluasi atas memmwmﬂxmﬁﬂﬂmb:,.,..Em.ﬂmnim_,. ] @\C/L. )
pembinaan Sumber Daya Manusia (SDM] g(( . T\mw/ 0 o

4
“..._....III
|
W.1.6.5.1 | Bagaimana tingkat Kkedisiplinan pegawai terkait dengan U _ z V ‘ /N
Y

kewajibannya?

Bagaimana tingkat kepuasaan pegawai terkait hakya? a\:\g g

- W.1.7.5.1 | Apakah insektorat/Itjen telah memberikan surat atensi? | )¢ ’ ~
Apakah telah ditindaklanjuti? | ?\; »J.T))g p’\bﬁ\.}

Apakal. semua pihak yang terkait dengan surat atensi dari
Insektorat/Itjen telah melaksanakan tugas & kewajibannya |
secara otomatis?

W.2.1.1.1 | Apa bentuk komitmen bahwa K/L/Pemda telah menganggap
penting penilaian risiko (identifikasi risiko) termasuk _m

pendefinisian tujuan tingkat organisasi? %«_cw/bl/ ) d\

Apakah sudah terdapat pedoman atau kebijakan tentang

penilaian risiko (identifikasi risiko)?

Apakah dalam menentukan tujuan kegiatan telah mendukung

pencapaian tujuan organisasi secara umum? ,m/r\WJ_ﬁ
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W.2.1.2.1 | Apa bentuk-bentuk pengkomunikasian pedoman penilaian risiko |

(identifikasi risiko) atau kebijakan penilaian risiko (identifikasi ? ...w,..m

risiko) dari pimpinan organisasi/unit organisasi untuk H_Tm |-

dilakukan penilaian risiko (identifikasi risiko) kepada pegawai?
W.2.1.3.1 | Apakah kegiatan utama organisasi/unit organisasi sudah T e
dilakukan identifikasi risiko dan dituargkan dalam register _ _c\wa/. H
risiko?

w.2.1.4.1  Apakah bentuk pengevaluasian e nadap pedoman penilaian -
| , risiko atau kebijakan penilaian risiko (identifikasi risiko) ? i).‘r)\, ?wm\._ ..WCQ(P\C(_\/./
- W.2.1.5.1 Apakah ada mekanisme ﬁninmﬂmm..mmﬂ /didukung aplikasi __v;.?pri | |
D WAl

komputer untuk inengidentifikasi risiko baru yang timbul akibat
perubahan kebutuhan atau harapan stakeholders?

o

|

W.2.2.4.1 | Apakah dokumen RTP telah dievaluasi/ dimutakhirkan?

| W.2.2.4.1 | Apakah Pimpinan sudah menetapkan tingkat risiko yang |
| | wajar /dapat diterima dan bertanggungjawab atas penetapannya AD\C/.W.\(bn/ | ,VN ) "
W.2.2.5.1 | Apakah ada mekanisme peringatan dini 'ntuk mengidentifikasi
risiko baru yang timbul akibat perubahan lingkungan? (mis.
penerimaan pegawai baru yang menempati posisi penting;
penggunaan sistem informasi baru; penerapan teknologi baru
dalam proses operasional; perubahan budaya, filosofi dan nilai-
nilai organisasi).

W.2.1.2.1 | Apakah dokumen penetapan kinerja tahunan dan triwvulanan
organisasi/unit org/unit kerja telah dikomunikasikan kpd
bapak/ibu?

W.3.1.4.3 | Apakah bapak/ibu melakukan perbaikan metode untuk
meningkatkan efisiensi dan efektivitas pencapaian kinerja? Jika
ya, perbaikan apa yg bapak/ibu lakukan?

— —_——— = ——
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Ew H._m.m ) Apakah bapak/ibu Hm_mr memantau mnmm....m otomatis Eﬁnﬂ.m |
organisasi/unit org/unit kerja? Apa saja yang bapak/ibu |
monitor? M/\/Tbn_ ) |

W.3.1.5.3 | Apakah metode pelaksanaan kegiatan telah dikembangkan

secara berkelanjutan utk meningkatkan efisiensi dan efektivitas W
pencapaian kinerja? Apa bentuk pengembangan berkelanjutan

by
PN il o e i

| W.3.2.2.1 | Apakah kebijakan mengenai kebutuhan pegawai, persyaratan |
.“. jabatan, dan standar kinerja telah dikomunikasikan kepada w\h\/.w,l._\F/
bapak/ibu?

W.3.2.5.2 | Apakah pembinaan SDM telah dikembangkan secara

4
berkelanjutan? Apa bentuk pengembangan berkelanjutan yang .
bapak/ibu laksanakan? |
a..N\x

P

O B S

W.3.3.2.1 | Apakah Pedoman pengelolaan TI, Buku manual pengoperasian
program aplikasi komputer yg digunakan telak dikomunikasikan .Hm\_c\_w,dmﬂb\/
kepada bapak/ibu?

W.3.3.5.1 | Apakah pengendalian umum dan pengendalian aplikasi telah
dikembangkan secara berkelanjutan? Apa bentuk FY«.(O.\/\(
pengembangan berkelanjutan yang bapak/ibu laksanakan?

e e | N—— —

W.3.4.2.1 | Apakah Pedoman pengelolaan BMN/BMD dan pedoman lainnya .“

ttg pengamanan aset pemerintah telah dikomunikasikan kepada f.=U (! ﬁ.\(\rl |

bapak/ibu? i
W.3.4.5.2 | Apakah bapak/ibu telah memantau secara otomatis aset m

organisasi/unit org/unit kerja? Apa saja yang bapak/ibu f\r\/\/ i
monitor? Aw\@ _m
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W.3.4.5.3 | Apakah pengamanan aset telah dikembangkan secara
berkelanjutan? Apa bentuk pengembangan berkelanjutan yang !
bapak/ibu laksanakan? ﬂ\_\_le\ﬁ | V\

W.3.5.2.1 | Apakah IKU organisasi/unit org/unit kerja telah
dikomunikasikan kepada bapak/ibu? p\@J\@/

W.3.5.5.1 ! Apakah IKU organisasi dan 11mi* proanieas! fiimis Trarin toTot,

dikembangkan terus menerus sesuai aengan perubahan tupoksi, | .“
mandat, tujuan dan sasaran strategis |

W.3.6.2.1 | Apakah pemisahan fungsi vang diatur dalam pembentukan |
organisasi atau pedoman/SOP kegiatan utama telah |
dikomunikasikan kpd bapak/ibu? |

|

W.3.6.3.1 | Apakah pemisahan fungsi dlm unit kerja saudara telah _
dijalankan sesuai dengan ketentuan? Apa bentuk nyata %\f%\#\m/ |
pemisahan fungsi yg dilakukan? m

W.3.6.5.1 | Apakah pemisahan fungsi dalam organisasi/unit organisasi/unit |

kerja saudara telah dikembangkan terus menerus sesuai dengan |
perubahan? Apa bentuk pengembangan berkelanjutan yg m\rw_\rp/ Vm

dilaku kan? }

W.3.7.2.1 | Apakah kebijakan ttg otorisasi atas transaksi telah
dikomunikasikan kpd bapak/ibu? %\f\&\/@\/
W.3.7.3.2 | Apakah otorisasi atas seluruh transaksi dan kejadian penting

telah dilaksanakan sesuai ketentuan? Apa bentuk otorisasi vg |
bapak/ibu maksudkan? - |
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e Ty e
Apakah otorisasi atas traksaksi dalam organisasi /unit |
organisasi/unit kerja bapak/ibu telah dikembangkan terus | —
menerus sesuai dengan perubahan? Apa bentuk pengembangan | W ¢ PCS\/ . |
berkelanjutan yg dilakukan? |

W.3.8.2.1 | Apakah Pedoman akuntansi, Pedoman pengelolaan BMD, SOP
kegiatan utama yang mewajibkan adanya pencatatan transaksi

j%

dan kejadian telah dikomunikasilan :nd hanal /ihu
W.3.8.5.2 | Apakah bapak/ibu telah memantau Secara otomatis pencatatan
transaksi dan kejadian penting organisasi/urit org/unit kerja? | %/
Apa saja yang bapak/ibu monitor?

ﬂ.w.@.wphﬁmkmrwx tentang pembatasan akses atas sumber daya dan
pencatatan telah dikomunikasikan kpd bapak/ibu? A.Qﬂ.\an\@/

W.3.9.3.2 | Apakah penyimpanan aset dan bukti pemilikan aset, serta
pengoperasian SIMDA, SIMPEG, dll obyek pembatasan akses yg
relevan, hanya bisa diakses oleh pegawai yang diberi wewenang?

W.3.9.5.1 | Apakah pembatasan akses atas sumber daya dan pencatatan |

dalam organisasi /unit organisasi/unit Kerja bapak/ibu telah @ %ﬂ |
dikembangkan terus menerus sesuai dengan perubahan? Apa "_
bentuk pengembangan berkelanjutan yg dilakukan? |

W.3.10.2.1 | Apakah SK pengelola/pengurus barang, SK pengelola
keuangan, SK pengelola kepegawaian, SK pengelola perijinan, SK Q o

pengelola pendapatan, dan SK lain yg relevan yg menunjukkan

keberadaan penanggung jawab atas pencatatan dan sumber

daya telah dikomunikasikan kpd bapak/ibu?

4
Y K|

— = S — - — — — . .
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wmm.mm.m.“. bagian dari Emmm mereka mnnmwm.. _”.n..m_.EH. dan m.nmmﬁ hari?

W.5.1.2.1

Menurut Saudara, apakah ada strategi untuk melakukan
komunikasi kebijakan / SOP pemantauan berkelanjutan kepada
seluruh pegawai?-

. | 1 . . - :
= — I.I.-ﬁr..l...'..ju.l.!lrj.u e - LN R

Menurut Saundars  snal-n

pengendalian yang gagal mencegah atau mendeteks: adanya

masalah yang timbul.

W.5.1.3.2

Menurut Saudara, apakah ada mscmmnm_, yang Hmm_uzﬂ rencana
untuk mengevaluasi secara berkala kegiatan pengendalian atas
kegiatan operasi penting dan sistem pendukung pencapaian
misi.

W.5.1.5.3

Menurut Saudara, apakah ada yang bertanggung jawab atas
kegiatan operasional membandingkan informasi kegiatan atau
informasi operasional lainnya yang didapat dari kegiatan sehari-
hari dengan informasi yang didapat dari sistem informasi dan
menindaklanjuti semua ketidakakuratan atau masalah lain yang
ditemukan.

Ww.5.2.2.1

Menurut Saudara, apakah tindakan pengendalian intern yang
diperlukan, diikuti untuk memastikan penerapannya?

W.5.2.2.3

Menurut Saudara, apakah kelemahan dan masalah
pengendalian intern yang serius segera dilaporkan ke pimpinan
tertinggi Instansi Pemerintah?
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| FORM: PM-4

KUESIONER LANJUTAN MATURITAS SPIP

[silah dengan Y (Ya) atau T (Tidak) sesuai dengan kondisi yang sebenarnya
pada kolom “Y/T” atas pertanyaan berikut.

1 2 3
K.1.1.2.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan sebagian besar pegawai di
unit kerja Saudara telah cukup T
memahami implementasi atas Aturan

Perilaku?

K.1.1.3.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan sebagian besar pegawai \(
telah mengimplementasikan  Aturan
Perilaku dimaksud dalam suasana
bekerja sehari-hari?

K.1.1.3.2 | Sepengetahuan Saudara, Apakah
pimpinan di unit kerja Saudara telah \r

memberikan  keteladanan untuk
menjunjung tinggi integritas dan nilai
etika dalam bekerja?
K.1.1.3.3 | Sepengetahuan Saudara, Apakah /

pimpinan telah melakukan penegakan xr
disiplin yang tepat terhadap setiap
pelanggaran aturan perilaku kepada
seluruh pegawai?

K.1.2.2.1 | Menurut Saudara, Apakah Saudara telah
memahami dengan baik mengenai Y
standar kompetensi yang diperlukan \’
pada posisi jabatan Saudara dan Atasan

Langsung Saudara?

K.1.2.2.2 | Menurut Saudara, Apakah Saudara telah
memiliki dan memahami dengan baik \’/
mengenai uraian tugas jabatan Saudara?
K.1.2.3.1 | Menurut Saudara, apakah kompetensi \T/

Saudara telah sesuai dengan kebutuhan |
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K.1.2.5.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah unit
kerja Saudara telah memiliki ’\(‘
sistem/database kompetensi seluruh
pegawai yang selalu dimutakhirkan?

K.1.2.5.2 | Sepengetahuan Saudara, apakah
sistem/database dimaksud (jika ada)
telah dimanfaatkan sebagai dasar \r
pengembangan karir pegawai,
pengembangan kompetensi pegawai
maupun penetapan formasi jabatan?

K.1.3.2.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh

‘ pimpinan dan pegawai di unit kerja T
Saudara telah cukup memahami

mengenai sistem manajemen kinerja?

K.1.3.3.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah
penerapan sistem manajemen kinerja di
unit kerja Saudara, khususnya berkaitan \(
dengan pencatatan dan pelaporan |
keuangan, pengenggaran dan
pengelolaan kepegawaian telah memadai?

K.1.4.2.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan pegawai di unit kerja

Saudara telah cukup memahami Y

mengenai Struktur organisasi beserta

tata laksananya?

K.1.4.3.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dam pegawai telah 7
melaksanakan seluruh tata laksana
kerjanya secara seimbang?

K.1.5.2.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah setiap

level pimpinan telah cukup memahami '\(
mengenai mekanisme pendelegasian
wewenang dan tanggung jawab yang
tepat?

K.1.5.3.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah setiap
level pimpinan telah dapat melaksanakan 7
dan mempertanggungjawabkan dengan
baik setiap pekerjaan/tugas yang
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1 | 2 3

e K.1.6.3.1 | Apakah menurut Anda seluruh pegawai
telah memahami standar kompetensi T

yang dibutuhkan untuk melakukan
tugas-tugas tertentu atau untuk
menduduki posisi tertentu?

Penjelasan:

Kolom 1: Nomor referensi Matriks Operasionalisasi Indikator Penilaian
Kolom 2: Rincian pertanyaan
Kolom 3: Simpulan hasil kuesioner, Jika jawaban mendukung pertanyaan secara
positif diisi
Y (Ya), jika sebaliknya diisi T (Tidak)
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Lampiran Pedoman Nomor 4 /1-3

FORM: PM-4

KUESIONER LANJUTAN MATURITAS SPIP

Isilah dengan Y (Ya) atau T (Tidak) sesuai dengan kondisi yang sebenarnya
pada kolom “Y/T” atas pertanyaan berikut.

e ot g B R O i T
E i e i g e Y B
s

5 g o Y . L= g e e T - Tw - . S i’y xr o 4 r T K i 1 I
L Y e e T e e <A o e A =iy . A gt T R T T R e 1 - e g - e o o et e S
itk oy e W e g B T LA s R P i et e e RN e e T D e e SR R e e e Sl 5 L B o B pk T Tyl

K.1.1.2.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan sebagian besar pegawai di
unit kerja Saudara telah cukup | Y4
memahami implementasi atas Aturan
Perilaku?

g e Sﬁpengemman Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan sebagian besar pegawai
telah mengimplementasikan  Aturan
Perilaku dimaksud dalam suasana |l |
bekerja sehari-hari?

K.1.1.3.2 | Sepengetahuan Saudara, Apakah
pimpinan di unit kerja Saudara telah

memberikan keteladanan untuk
menjunjung tinggi integritas dan nilai B b
etika dalam bekerja?

K.1.1.3.3 | Sepengetahuan Saudara, Apakah
. pimpinan telah melakukan penegakan

disiplin yang tepat terhadap setiap
pelanggaran aturan perilaku Kkepada \f‘:‘:
seluruh pegawai?

K. 1.2.2.1 | Menurut Saudara, Apakah Saudara telah
memahami dengan baik mengenai
standar kompetensi yang diperlukan
pada posisi jabatan Saudara dan Atasan | YA
Langsung Saudara?

K.1.2.2.2 | Menurut Saudara, Apakah Saudara telah
memiliki dan memahami dengan baik \f 2,
mengenai uraian tugas jabatan Saudara? )
K.1.2.3.1 | Menurut Saudara, apakah kompetensi

Saudara telah sesuai dengan kebutuhan e
komnetensi vang dinerlukan nada posisi

_')ﬂt@ﬂktn SAuUMN -
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K.1.2.5.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah unit
kerja Saudara telah memiliki

sistem/database kompetensi seluruh T\PAK
pegawai yang selalu dimutakhirkan?

K.1.2.5.2 | Sepengetahuan Saudara, apakah
sistem/database dimaksud (jika ada)
telah dimanfaatkan sebagai dasar
pengembangan karir pegawai, TPk
pengembangan kompetensi pegawai
maupun penetapan formasi jabatan?

K.1.3.2.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan pegawai di unit kerja

Saudara telah cukup memahami A
mengenai sistem manajemen kinerja?

K.1.3.3.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah
penerapan sistem manajemen kinerja di
unit kerja Saudara, khususnya berkaitan
dengan pencatatan dan pelaporan TA
keuangan, pengenggaran dan
pengelolaan kepegawaian telah memadai?

K.1.4.2.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan pegawai di unit kerja
Saudara telah cukup memahami
mengenai Struktur organisasi beserta TA
tata laksananya?

K.1.4.3.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dam pegawai telah

melaksanakan seluruh tata laksana A
kerjanya secara seimbang?

K.1.5.2.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah setiap
level pimpinan telah cukup memahami
mengenai mekanisme pendelegasian ¥ A
wewenang dan tanggung jawab yang
tepat?

K.1.5.3.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah setiap

level pimpinan telah dapat melaksanakan
dan mempertanggungjawabkan dengan | YA
baik setiap pekerjaan/tugas yang

& delegamira ?
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: . | _ 2 _

N o K.1.6.3.1 | Apakah menurut Anda seluruh pegawai
telah memahami standar kompetensi
yang dibutuhkan untuk melakukan YA
tugas-tugas tertentu atau untuk
menduduki posisi tertentu?

Penjelasan:
Kolom 1: Nomor referensi Matriks Operasionalisasi Indikator Penilaian
Kolom 2: Rincian pertanyaan
Kolom 3: Simpulan hasil kuesioner, Jika jawaban mendukung pertanyaan secara
positif diisi
Y (Ya), jika sebaliknya diisi T (Tidak)
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Lampiran Pedoman Nomor 4 / 1 - 3

FORM: PM-4

KUESIONER LANJUTAN MATURITAS SPIP

[silah dengan Y (Ya) atau T (Tidak) sesuai dengan kondisi yang scbenarnya
pada kolom “Y/T” atas pertanyaan berikut.

T ATy ) 8 i R P

g, o T L T | A LAYy R L R T n rag o€ < 1
f e 1 et s (kL gl of . R i
e TR sty - LTl 5 b FEASE P e 1 "':..;.: S s b A e S !
- : . L g T 2 } 3 q ¥ I P ]

90 1 B B | Sepen.gé'téi{ﬁah Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan sebagian besar pegawai di
unit kerja Saudara telah cukup ~ A

memahami implementasi atas Aturan
Perilaku?

K.1.1.3.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan sebagian besar pegawai
telah  mengimplementasikan  Aturan
Perilaku dimaksud dalam suasana | Y&

bekerja sehari-hari?

K.1.1.3.2 | Sepengetahuan Saudara, Apakah
pimpinan di unit kerja Saudara telah

memberikan = keteladanan untuk
menjunjung tinggi integritas dan nilai | YA
etika dalam bekerja?

K.1.1.3.3 | Sepengetahuan Saudara, Apakah
‘ pimpinan telah melakukan penegakan

disiplin yang tepat terhadap setiap YA
pelanggaran aturan perilaku kepada
seluruh pegawai?

K.1.2.2.1 | Menurut Saudara, Apakah Saudara telah
memahami dengan baik mengenai
standar kompetensi vyang diperlukan YA
pada posisi jabatan Saudara dan Atasan
Langsung Saudara?

K.1.2.2.2 | Menurut Saudara, Apakah Saudara telah
memiliki dan memahami dengan baik | YA .
mengenai uraian tugas jabatan Saudara?
K.1.2.3.1 | Menurut Saudara, apakah kompetensi

Saudara telah sesuai dengan kebutuhan
kompetensi yang diperlukan pada posisi YA
jabatan Saudara?
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Sepengetahuan Saudara, apakah unit 5
kerja Saudara telah memiliki
sistem/database kompetensi seluruh AR
pegawai yang selaly dimutakhirkan?

Kol 5.2 Sepengetahuan Saudara, apakah
sistem/database dimaksud (iika ada)
telah dimanfaatkan sebagai dasar
pengembangan karir pegawai, TIPAC
pengembangan kompetensi pegawai
maupun penetapan formasi jabatan?

K.1.3.2.1 | Sepengetahuan Saudara, "Apakah seluruh
pimpinan dan pegawai di unit keria

Saudara telah cukup memahami YA
mengenai sistem manajemen kinerja?

K.1.3.3.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah ' |
penerapan sistem manajemen kinerja di
unit kerja Saudara, khususnya berkaitan
dengan pencatatan dan pelaporan YA
keuangan, pengenggaran dan
pengelolaan kepegawaian telah memadai?

K.1.4.2.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan pegawai di unit kerja
Saudara telah cukup memahami YA
mengenai Struktur organisasi beserta
tata laksananya?

K.1.4.3.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dam pegawai telah

melaksanakan seluruh tata laksana YA
kerjanya secara seimbang?

K.1.5.2.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah setiap
level pimpinan telah cukup memahami
mengenai mekanisme pendelegasian YA
wewenang dan tanggung jawab yang
tepat?

K.1.5.3.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah setiap
level pimpinan telah dapat melaksanakan
dan mempertanggungjawabkan dengan | YA
baik setiap pekerjaan/tugas yang
didelegasikan?
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K.1.6.3.1 | Apakah menurut Anda seluruh pegawai
telah memahami standar kompetensi
yang dibutuhkan untuk melakukan ¥4
tugas-tugas tertentu atau untuk
menduduki posisi tertentu?

Penjelasan:
Kolom 1: Nomor referensi Matriks Operasionalisasi Indikator Penilaian
Kolom 2: Rincian pertanyaan
Kolom 3: Simpulan hasil kuesioner, Jika jawaban mendukung pertanyaan secara
positif diisi
Y (Ya), jika sebaliknya diisi T (Tidak)
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KUESIONER LANJUTAN MATURITAS SPIP
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FORM: PM-4

Isilah dengan Y (Ya) atau T (Tidak) sesuai dengan kondisi yang sebenarnya
pada kolom “Y/T” atas pertanyaan berikut.

v A e B e Gy o g e 1
e S it R A Ll T T ]
= o [¥ G ft- kY 0 HT s 0 Ty

ma-r.el

Sﬂpengetahﬁan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan sebagian besar pegawai di
unit kerja Saudara telah cukup
memahami implementasi atas Aturan
Perilaku?

T T

1191

Sepengetahuan Saudara, Apaké[h seluruh
pimpinan dan sebagian besar pegawai
telah  mengimplementasikan  Aturan
Perilaku dimaksud dalam suasana
bekerja sehari-hari?

1 g%

Sepengetahuan Sauda_r%, Apakah
pimpinan di unit kerja Saudara telah
memberikan  keteladanan untuk
menjunjung tinggi integritas dan nilai
etika dalam bekerja?

K1:133

s EE S S e —

YA

Sepengetahuan Saudara,  Apakah
pimpinan telah melakukan penegakan
disiplin yang tepat terhadap setiap
pelanggaran aturan perilaku kepada
seluruh pegawai?

Ril2.2:0

Menurut Saudara, Apakah Saudara telah
memahami dengan baik mengenai
standar kompetensi yang diperlukan
pada posisi jabatan Saudara dan Atasan
Langsung Saudara?

e B SR—

A

Menurut Saudara, Apaﬂﬁh Saudara telah
memiliki dan memahami dengan baik
mengenai uraian tugas jabatan Saudara?

.1.8.3:1

Menurut Saudara, apaka h L:mmpeten si
Saudara telah sesuai dengan kebutuhan
kompetensi yang diperlukan pada posisi
jabatan Saudara?

e
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K.1.2.5.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah unit
kerja Saudara telah memiliki

sistem /database kompetensi seluruh
pegawai yang selalu dimutakhirkan?

A

K.1.2.5.2 | Sepengetahuan Saudara, apakah
sistem/database dimaksud (jika ada)
telah dimanfaatkan sebagai dasar
pengembangan karir pegawali,
pengembangan kompetensi pegawai
maupun penetapan formasi jabatan?

TPAR

K.1.3.2.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan pegawai di unit kerja

Saudara telah cukup memahami YA
mengenai sistem manajemen kinerja?

K.1.3.3.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah
penerapan sistem manajemen kinerja di
unit kerja Saudara, khususnya berkaitan
dengan pencatatan dan pelaporan YA
keuangan, pengenggaran dan
pengelolaan kepegawaian telah memadai?

K.1.4.2.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dan pegawai di unit kerja
Saudara telah cukup memahami

L mengenai Struktur organisasi beserta TA
tata laksananya?

K.1.4.3.1 | Sepengetahuan Saudara, Apakah seluruh
pimpinan dam pegawai telah
melaksanakan seluruh tata laksana

A
kerjanya secara seimbang? Y
K.1.5.2.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah setiap
level pimpinan telah cukup memahami
mengenai mekanisine pendelegasian
wewenang dan tanggung jawab yang YA

tepat?

K.1.5.3.1 | Sepengetahuan Saudara, apakah setiap
level pimpinan telah dapat melaksanakan
dan mempertanggungjawabkan dengan YA
baik setiap pekerjaan/tugas yang
didelegasikan?
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K.1.6.3.1 | Apakah menurut Anda seluruh pegawai
telah memahami standar kompetensi
yang dibutuhkan untuk melakukan YA
tugas-tugas tertentu atau untuk
menduduki posisi tertentu?

Penjelasan:
Kolom 1: Nomor referensi Matriks Operasionalisasi Indikator Penilaian
Kolom 2: Rincian pertanyaan
Kolom 3: Simpulan hasil kuesioner, Jika jawaban mendukung pertanyaan secara
positif diisi
Y (Ya), jika sebaliknya diisi T (Tidak)
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